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*HQHUDO &RXQVHO� 0DU\DQQ /� *URGLQ ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � �
7HDP /HDGHU� 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW DQG
2SHUDWLRQV 6XSSRUW� 'HERUDK 6� +XEHU ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� '��� � � � � � � � � � � �

$VVLVWDQW ,QVSHFWRU *HQHUDO IRU $XGLWV �2,*�$,*$��
7KRPDV -� %DUFKL ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
6WDII $VVLVWDQW IRU $XGLW 3ODQQLQJ
DQG 5HSRUWLQJ� 6� 5XVVHOO ,ULVK ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � �

7HDP /HDGHU� 7HDP $� $QWKRQ\ &� /LSXPD ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � �
7HDP /HDGHU� 7HDP %� &RUHQWKLV %� .HOOH\ ���r���r���� 7:)1 � '� 7r� '��� � � � � � � � � �
7HDP /HDGHU� 7HDP &� :LOOLDP '� 0F'RZHOO ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � �

$VVLVWDQW ,QVSHFWRU *HQHUDO IRU ,QYHVWLJDWLRQV �2,*�$,*,�
-DPHV (� &KLOGV ���r���r���� 7:)1 � (� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
6HQLRU /HYHO $VVLVWDQW IRU ,QYHVWLJDWLYH 2SHUDWLRQV�
*HRUJH $� 0XOOH\� -U� ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

7HDP /HDGHU� 7HDP $� 5LFKDUG $� 6FHQQD ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� '��� � � � � � � � � �
7HDP /HDGHU� 7HDP %� 5RVVDQD 5DVSD ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � �

,QVSHFWRU *HQHUDO +RWOLQH ��������������������
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$GYLVRU\ &RPPLWWHH RQ WKH 0HGLFDO 8VHV RI ,VRWRSHV �$&08,�

&RPPLWWHH &RRUGLQDWRU� %HWW\ $QQ 7RUUHV ���r���r���� 7:)1 � &� 7r� &��� � � � � � � � � �
'HVLJQDWHG )HGHUDO 2IILFLDOV�
'LYLVLRQ RI ,QGXVWULDO DQG 0HGLFDO 1XFOHDU 6DIHW\
'LUHFWRU� 'RQDOG $� &RRO ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� )�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5XOHPDNLQJ DQG *XLGDQFH %UDQFK
$FWLQJ &KLHI� &DWKHULQH +DQH\ ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� &��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
6HFWLRQ /HDGHU� &DWKHULQH +DQH\ ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� &��� � � � � � � � � � � � � � � �

$GYLVRU\ &RPPLWWHH RQ 1XFOHDU :DVWH �$&1:�

&KDLUPDQ� %� -RKQ *DUULFN ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
([HFXWLYH 'LUHFWRU� -RKQ 7� /DUNLQV ���r���r���� 7:)1 � (� 7r� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
$FWLQJ $VVRFLDWH 'LUHFWRU IRU 7HFKQLFDO 6XSSRUW�
+RZDUG -� /DUVRQ ���r���r���� 7:)1 � (� 7r� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2SHUDWLRQV 6XSSRUW %UDQFK
&KLHI� &DURO $� +DUULV ���r���r���� 7:)1 � (� 7r� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

$GYLVRU\ &RPPLWWHH RQ 5HDFWRU 6DIHJXDUGV �$&56�

&KDLUPDQ� 'DQD $� 3RZHUV ���r���r���� 7:)1 � (� 7r� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
([HFXWLYH 'LUHFWRU� -RKQ 7� /DUNLQV ���r���r���� 7:)1 � (� 7r� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
$FWLQJ $VVRFLDWH 'LUHFWRU IRU 7HFKQLFDO 6XSSRUW�
+RZDUG -� /DUVRQ� $FWLQJ ���r���r���� 7:)1 � (� 7r� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2SHUDWLRQV 6XSSRUW %UDQFK
&KLHI� &DURO $� +DUULV ���r���r���� 7:)1 � (� 7r� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

$WRPLF 6DIHW\ DQG /LFHQVLQJ %RDUG 3DQHO �$6/%3�

&KLHI $GPLQLVWUDWLYH -XGJH �&KDLUPDQ��
*� 3DXO %ROOZHUN ,,, ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'HSXW\ &KLHI $GPLQLVWUDWLYH -XGJH �([HFXWLYH��
9DFDQW ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'HSXW\ &KLHI $GPLQLVWUDWLYH -XGJH �7HFKQLFDO��
)UHGHULFN -� 6KRQ ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

&KLHI &RXQVHO� /HH 6� 'HZH\ ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
3URJUDP 6XSSRUW DQG $QDO\VLV 6WDII
'LUHFWRU� -DFN *� :KHWVWLQH ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

/LFHQVLQJ 6XSSRUW 1HWZRUN $GPLQLVWUDWRU�
'DQLHO -� *UDVHU ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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&KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU�
-HVVH /� )XQFKHV ���r���r���� 2:)1 �� )� 2����� )�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
$VVLVWDQW WR &KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU�
&DUO )� 'ROLQND ���r���r���� 2:)1 �� (� 2����� )�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'HSXW\ &KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU�
3HWHU -� 5DELGHDX ���r���r���� 2:)1 �� )� 2r�� )�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
$VVLVWDQW WR 'HSXW\ &KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU�
/DUV 7� 6RODQGHU ���r���r���� 2:)1 �� (� 2r�� (�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2IILFH RI WKH &KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU �2&)2�

'LYLVLRQ RI $FFRXQWLQJ DQG )LQDQFH �2&)2�'$)�

'LUHFWRU� -DPHV 7XUGLFL ���r���r���� 7:)1 � (� 7r� (�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

)LQDQFLDO 2SHUDWLRQV %UDQFK �2&)2�'$)�)2%�
&KLHI� 0DU\ 6� *LYYLQHV ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� (�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

*HQHUDO $FFRXQWLQJ %UDQFK �2&)2�'$)�*$%�
&KLHI� $QWKRQ\ &� 5RVVL ���r���r���� 7:)1 � )� 7r� &�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

/LFHQVH )HH DQG $FFRXQWV 5HFHLYDEOH
%UDQFK �2&)2�'$)�/)$5%�
&KLHI� 'LDQH %� 'DQGRLV ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

7UDYHO 0DQDJHPHQW %UDQFK �2&)2�'$)�70%�
&KLHI� &DURO 0� 5RVH ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� (�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI 3ODQQLQJ� %XGJHW� DQG $QDO\VLV �2&)2�'3%$�
'LUHFWRU� 5LFKDUG 5� 5RXJK ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� &KDUORWWH /� 7XUQHU ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � �

3ODQQLQJ %XGJHW DQG 2SHUDWLRQV
%UDQFK �2&)2�'3%$�3%2%�
&KLHI� 'DU\O :� .DGH ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

)XQGV &RQWURO %UDQFK �2&)2�'3%$�)&%�
&KLHI� (� 6DQG\ 3DUN ���r���r���� 7:)1 � '� 7r� '�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URJUDP $QDO\VLV %UDQFK �2&)2�'3%$�3$%�
&KLHI� 7LPRWK\ ,� 3XOOLDP ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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$FWLQJ &KLHI ,QIRUPDWLRQ 2IILFHU�
6WXDUW 5HLWHU ���r���r���� 2:)1 �� +�� 2����� &�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

6SHFLDO $VVLVWDQW�
'RQQLH +� *ULPVOH\ ���r���r���� 2:)1 �� &� 2����� &�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2IILFH RI WKH &KLHI ,QIRUPDWLRQ 2IILFHU �2&,2�

$SSOLFDWLRQV 'HYHORSPHQW 'LYLVLRQ �2&,2�$''�
'LUHFWRU� $UQROG (� �0RH� /HYLQ ���������������� 7:)1 � )�� 7���� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

$SSOLFDWLRQV 6XSSRUW DQG ,QWHJUDWLRQ
%UDQFK �2&,2�$''�$6,%�
&KLHI� &KDUOHV (� )LW]JHUDOG ���������������� 7:)1 � (�� 7���� &��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

)LQDQFLDO DQG $FTXLVLWLRQ 0DQDJHPHQW
$SSOLFDWLRQV 7HDP �2&,2�$''�)$07�
7HDP /HDGHU� *HRUJH 0� 0DWKHZV ,,, ���������������� 7:)1 � )�� 7���� &�� � � � � � � � � � � �

+5� )DFLOLWLHV DQG 3URSHUW\ 0DQDJHPHQW
7HDP �2&,2�$''�+57�
7HDP /HDGHU� 0DUFLD 6RFROLN ���������������� 7:)1 � (�� 7���� &��� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

,QIRUPDWLRQ 0DQDJHPHQW 7HDP �2&,2�$''�,07�
7HDP /HDGHU� :LOIUHG /� 0DGLVRQ ���������������� 7:)1 � (�� 7���� &��� � � � � � � � � � � � � � � �

0DWHULDOV DQG :DVWH $SSOLFDWLRQV
7HDP �2&,2�$''�0:7�
7HDP /HDGHU� 7KRPDV :� 5LFK ���������������� 7:)1 � )�� 7���� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HDFWRU $SSOLFDWLRQV 7HDP �2&,2�$''�57�
7HDP /HDGHU� :LOOLDP .� 8VLOWRQ� -U� ���������������� 7:)1 � (�� 7���� &��� � � � � � � � � � � � � � �

,QIRUPDWLRQ 0DQDJHPHQW 'LYLVLRQ �2&,2�,0'�
'LUHFWRU� /\QQ %� 6FDWWROLQL ���������������� 7:)1 � )�� 7���� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

,QIRUPDWLRQ 6HUYLFHV %UDQFK �2&,2�,0'�,6%�
&KLHI� 9DFDQW ���������������� 7:)1 � '�� 7���� '�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3XEOLVKLQJ 6HUYLFHV %UDQFK �2&,2�,0'�36%�
&KLHI� :DOWHU (� 2OLX ���������������� 7:)1 � (� 7���� (�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HFRUGV 0DQDJHPHQW %UDQFK �2&,2�,0'�50%�
&KLHI� %UHQGD -� 6KHOWRQ ���������������� 7:)1 � '�� 7���� (�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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2IILFH RI WKH &KLHI ,QIRUPDWLRQ 2IILFHU �2&,2� �FRQWLQXHG�

,QIRUPDWLRQ 7HFKQRORJ\ ,QIUDVWUXFWXUH
'LYLVLRQ �2&,2�,7,'�

'LUHFWRU� -DPHV %� 6FKDHIIHU ���������������� 7:)1 � )�� 7���� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

,7 &XVWRPHU 6HUYLFHV %UDQFK �2&,2�,7,'�&6%�
&KLHI� *UHJRU\ /� .HH ���������������� 7:)1 � )�� 7���� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

,QIUDVWUXFWXUH 'HYHORSPHQW DQG
,PSOHPHQWDWLRQ %UDQFK �2&,2�,7,'�,',%�
&KLHI� -DPHV $� 6KLHOGV ���������������� 7:)1 � (�� 7���� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

,QIUDVWUXFWXUH 2SHUDWLRQV %UDQFK �2&,2�,7,'�,2%�
&KLHI� 5DVKLGD $ODP ���������������� 7:)1 � )�� 7���� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3ODQQLQJ DQG 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW 'LYLVLRQ �350'�
'LUHFWRU� )UDQFLQH )� *ROGEHUJ ���������������� 7:)1 � )�� 7���� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

$GPLQLVWUDWLRQ DQG 5HVRXUFH
0DQDJHPHQW %UDQFK �2&,2�350'�$50%�
&KLHI� 3DWULFLD 0� :ROIH ���������������� 7:)1 � '�� 7���� '�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3ODQQLQJ DQG $UFKLWHFWXUH %UDQFK �2&,2�350'�3$%�
&KLHI� -HVVH /� &ORXG ���������������� 7:)1 � '�� 7���� '�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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([HFXWLYH 'LUHFWRU IRU 2SHUDWLRQV �('2�
:LOOLDP '� 7UDYHUV ���r���r���� 2:)1 �� +� 2r�� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'HSXW\ ([HFXWLYH 'LUHFWRU IRU 0DQDJHPHQW
6HUYLFHV �'('0�
3DWULFLD *� 1RUU\ ���r���r���� 2:)1 �� +�� 2r�� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'HSXW\ ([HFXWLYH 'LUHFWRU IRU 0DWHULDOV�
5HVHDUFK DQG 6WDWH 3URJUDPV �'('056�
&DUO -� 3DSHULHOOR ���r���r���� 2:)1 �� +� 2r�� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'HSXW\ ([HFXWLYH 'LUHFWRU IRU 5HDFWRU
3URJUDPV �'('5�
)UDQN -� 0LUDJOLD� -U� ���r���r���� 2:)1 �� +�� 2r�� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

$VVLVWDQW IRU 2SHUDWLRQV �$2�� -DPHV /� %ODKD ���r���r���� 2:)1 �� +�� 2r�� (��� � � � � � � �

5HJLRQDO 2SHUDWLRQV 6WDII �$FWLQJ� &KLHI
0LFKDHO '� 7VFKLOW] ���r���r���� 2:)1 �� '� 2r�� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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('2�'('0 2)),&(6

2IILFH RI $GPLQLVWUDWLRQ �$'0�

'LUHFWRU� 0LFKDHO /� 6SULQJHU �$'0�2'� ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI $GPLQLVWUDWLYH 6HUYLFHV �$'0�'$6�
'LUHFWRU� 9DOHULD +� :LOVRQ ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5XOHV DQG 'LUHFWLYHV %UDQFK �$'0�'$6�5'%�
&KLHI� 'DYLG /� 0H\HU ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

$GPLQLVWUDWLYH 6HUYLFHV &HQWHU �$'0�'$6�$6&�
&KLHI� &\QWKLD 7� 0DUF\ ���r���r���� 2:)1 � *�� 2r� *��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI &RQWUDFWV DQG 3URSHUW\ 0DQDJHPHQW �$'0�'&30�
'LUHFWRU� 7LPRWK\ )� +DJDQ ���r���r���� 7:)1 � (� 7r� ,�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
$VVLVWDQW IRU $FTXLVLWLRQ 0DQDJHPHQW�
5RQDOG '� 7KRPSVRQ ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� ,�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

&RQWUDFW 0DQDJHPHQW %UDQFK 1R� � �$'0�'&30�&0%��
&KLHI� 0DU\ +� 0DFH ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� ,�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

&RQWUDFW 0DQDJHPHQW %UDQFK 1R� � �$'0�'&30�&0%��
&KLHI� 6KDURQ '� 6WHZDUW ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� ,�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URSHUW\ DQG $FTXLVLWLRQ 2YHUVLJKW %UDQFK �$'0�'&30�3$2%�
&KLHI� 0DU\ /\QQ 6FRWW ���r���r���� 7:)1 � (� 7r� ,�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI )DFLOLWLHV DQG 6HFXULW\ �$'0�')6�
'LUHFWRU� 7KRPDV 2� 0DUWLQ ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

)DFLOLWLHV %UDQFK �$'0�')6�)$&%�
&KLHI� /RXLV )LVKHU ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

,QIRUPDWLRQ 6HFXULW\ %UDQFK �$'0�')6�,1)26(&�
&KLHI� $� /\QQ 6LOYLRXV ���r���r���� 2:)1 � '�� 2r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3HUVRQQHO 6HFXULW\ %UDQFK �$'0�')6�3(56(&�
&KLHI� &KHU\O 0� 6WRQH ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3K\VLFDO 6HFXULW\ %UDQFK �$'0�')6�36%�
&KLHI� &DOYLQ 2� %\UG ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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2IILFH RI +XPDQ 5HVRXUFHV �+5�

'LUHFWRU� 3DXO (� %LUG �+5�2'� ���r���r���� 7:)1 � )� 7r� $�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� -DPHV )� 0F'HUPRWW ���r���r���� 7:)1 � )� 7r� $�� � � � � � � � � � � � � � � �
+XPDQ 5HVRXUFHV ,QIRUPDWLRQ 6\VWHPV
0DQDJHU� 5REHUW (� /RDFK ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� $�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

$VVRFLDWH 'LUHFWRU IRU 7UDLQLQJ DQG 'HYHORSPHQW �+5�$'7'�
$VVRFLDWH 'LUHFWRU� .HQQHWK $� 5DJOLQ ���r���r���� 7:)1 � )� 7r� $�� � � � � � � � � � � � � � � �

$VVLVWDQW IRU 7HFKQLFDO 7UDLQLQJ�
.DWK\ +DOYH\ *LEVRQ ���r���r���� 7:)1 � )� 7r� $�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

+XPDQ 5HVRXUFHV 'HYHORSPHQW �+5�$'7'�+5'�
7HDP /HDGHU� (LOHHQ %� 0DVRQ ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HDFWRU 7HFKQRORJ\ 7UDLQLQJ �+5�$'7'�577�
&KLHI� 6WHYHQ .� 6KRZH ���r���r���� &r71� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

6SHFLDOL]HG 7UDLQLQJ DQG 6XSSRUW �+5�$'7'�676�
&KLHI� /HRQDUG -� 5HLGLQJHU ���r���r���� &r71� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

+XPDQ 5HVRXUFHV ,QIRUPDWLRQ 0DQDJHPHQW �+5�+5,0�
&KLHI� 0DEHO )� /HH ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� /�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
)LQDQFLDO DQG $GPLQLVWUDWLYH 5HVRXUFHV
0DQDJHU� 5REHUW -� 6PLWK ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� '�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

+XPDQ 5HVRXUFHV 3ROLF\ DQG 3URJUDPV �+5�+533�
7HDP /HDGHU� &DURO\Q -� 6ZDQVRQ ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � �

+XPDQ 5HVRXUFHV 6HUYLFHV DQG 2SHUDWLRQV �+5�+562�
&KLHI� -DFTXHOLQH )� -DFNVRQ ���r���r���� 7:)1 � '� 7r� '�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
+5 6HUYLFH &HQWHU 2:)1 �+5�+562�26&�
7HDP /HDGHU� -DQLFH 3� +XQWHU ���r���r���� 2:)1 � (�� 2r� (��$� � � � � � � � � � � � � � � � � �
7HDP /HDGHU� 'DZQ '� 0RVV ���r���r���� 2:)1 � (�� 2r� (��$� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

+5 6HUYLFH &HQWHU 7:)1 �+5�+562�76&�
7HDP /HDGHU� 6DQGUD /� -RKQVRQ ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � �
7HDP /HDGHU� .DWKHULQH $� 6FKPLGW ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � �

2UJDQL]DWLRQ DQG /DERU 5HODWLRQV �+5�2/5�
&KLHI� 0LFKDHO -� )R[ ���r���r���� 7:)1 � '� 7r� $�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
$JHQF\ 6DIHW\ DQG +HDOWK 3URJUDP
0DQDJHU� 5DQGDOO (� %URZQ ���r���r���� 7:)1 � '� 7r� $�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

(PSOR\HH $VVLVWDQFH 3URJUDP
0DQDJHU� 3DWULFLD 6� .DSODQ ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� $�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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2IILFH RI 6PDOO %XVLQHVV DQG &LYLO 5LJKWV �6%&5�

'LUHFWRU� ,UHQH 3� /LWWOH ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
6PDOO %XVLQHVV 3URJUDP
0DQDJHU� 9RQ 'HORDWFK ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

&LYLO 5LJKWV 3URJUDP
0DQDJHU� 0DUYD &� *DU\ ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

$IILUPDWLYH $FWLRQ 3URJUDP
0DQDJHU� %DUEDUD '� :LOOLDPV ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�7HOHFRPPXQLFDWLRQV 'HYLFH IRU WKH 'HDI �7''� ���r���r������ � � � � � �
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2IILFH RI 1XFOHDU 0DWHULDO 6DIHW\ DQG 6DIHJXDUGV �1066�

'LUHFWRU� :LOOLDP )� .DQH �1066�2'� ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� $��� � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� 0DUWLQ -� 9LUJLOLR ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� $��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URJUDP 0DQDJHPHQW� 3ROLF\ 'HYHORSPHQW DQG
$QDO\VLV 6WDII �1066�30'$�

'LUHFWRU� -RKQ -� /LQHKDQ ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� $��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� *DU\ 6� -DQRVNR ���r���r���� 7:)1 � (� 7r� $��� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI :DVWH 0DQDJHPHQW �1066�':0�
'LUHFWRU� -RKQ 7� *UHHYHV ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� -�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� -RVHSK -� +RORQLFK ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� -�� � � � � � � � � � � � � � � � �

'HFRPPLVVLRQLQJ 3URMHFWV %UDQFK
�1066�':0�'&%�
&KLHI� /DUU\ :� &DPSHU ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

+LJK�/HYHO :DVWH DQG 3HUIRUPDQFH $VVHVVPHQW
%UDQFK �1066�':0�+/:%�
&KLHI� &� :LOOLDP 5HDPHU ���r���r���� 7:)1 � )� 7r� )�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

8UDQLXP 5HFRYHU\ DQG /RZ�/HYHO :DVWH
%UDQFK �1066�':0�85//�
&KLHI� 7KRPDV +� (VVLJ ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� -�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI )XHO &\FOH 6DIHW\ DQG 6DIHJXDUGV �1066�)&66�
'LUHFWRU� 0LFKDHO )� :HEHU ���r���r���� 7:)1 � (� 7r� $��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� 9DFDQW ���r���r���� 7:)1 � (� 7r� $��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

/LFHQVLQJ DQG ,QWHUQDWLRQDO 6DIHJXDUGV
%UDQFK �1066�)&66�)/,%�
&KLHI� 7KHRGRUH 6� 6KHUU ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� $��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2SHUDWLRQV %UDQFK �1066�)&66�)&2%�
&KLHI� 3KLOLS 7LQJ ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� $��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

6SHFLDO 3URMHFWV %UDQFK �1066�)&66�)63%�
&KLHI� 5REHUW &� 3LHUVRQ ���r���r���� 7:)1 � (�� 7r� $��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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2IILFH RI 1XFOHDU 0DWHULDO 6DIHW\ DQG 6DIHJXDUGV �1066� �FRQWLQXHG�

'LYLVLRQ RI ,QGXVWULDO DQG 0HGLFDO 1XFOHDU 6DIHW\ �1066�,016�
'LUHFWRU� 'RQDOG $� &RRO ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� )�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� -RVHSKLQH 0� 3LFFRQH ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� )�� � � � � � � � � � � � � �

0DWHULDOV 6DIHW\ DQG ,QVSHFWLRQ %UDQFK
�1066�,016�06,%�
&KLHI� -RKQ :� +LFNH\ ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� )�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5XOHPDNLQJ DQG *XLGDQFH %UDQFK �1066�,016�5*%�
$FWLQJ &KLHI� &DWKHULQH +DQH\ ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� &��� � � � � � � � � � � � � � � � � �

6SHQW )XHO 3URMHFW 2IILFH �1066�6)32�
'LUHFWRU� (� :LOOLDP %UDFK ���r���r���� 2:)1 �� '�� 2r�� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

/LFHQVLQJ DQG ,QVSHFWLRQ 'LUHFWRUDWH �1066�6)32�6/,'�
'HSXW\ 'LUHFWRU� 6XVDQ )� 6KDQNPDQ ���r���r���� 2:)1 �� '�� 2r�� '��� � � � � � � � � � � �

7HFKQLFDO 5HYLHZ 'LUHFWRUDWH �1066�6)32�75'�
'HSXW\ 'LUHFWRU� 0� :D\QH +RGJHV ���r���r���� 2:)1 �� +�� 2r�� '��� � � � � � � � � � � � �
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2IILFH RI 1XFOHDU 5HJXODWRU\ 5HVHDUFK �5(6�

'LUHFWRU� $VKRN &� 7KDGDQL �5(6�2'� ���r���r���� 7:)1 �� )� 7r�� )��� � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU IRU 5HVHDUFK� 0DUJDUHW 9� )HGHUOLQH ���r���r���� 7:)1 �� )� 7r�� )��� � �
6SHFLDO $VVLVWDQW WR WKH 'LUHFWRU� -RVHSK $� 0XUSK\ ���r���r���� 7:)1 � '� 7r� $�� � �
6SHFLDO $VVLVWDQW WR WKH 'LUHFWRU� -DPHV :� -RKQVRQ ���r���r���� 7:)1 �� )�� 7r�� )��� � �

3URJUDP 0DQDJHPHQW� 3ROLF\ 'HYHORSPHQW DQG
$QDO\VLV 6WDII �5(6�303'$6�
'LUHFWRU� &KDUOHV (� $GHU ���r���r���� 7:)1 �� '� 7r�� '�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� &ODUH 9� .DVSXW\V ���r���r���� 7:)1 �� '� 7r�� '�� � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI (QJLQHHULQJ 7HFKQRORJ\ �5(6�'(7�
$FWLQJ 'LUHFWRU� 0LFKDHO (� 0D\ILHOG ���r���r���� 7:)1 �� (� 7r�� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � �

(QJLQHHULQJ 5HVHDUFK $SSOLFDWLRQV %UDQFK
�5(6�'(7�(5$%�
&KLHI� 6KHU %DKDGXU ���r���r���� 7:)1 �� '�� 7r�� /�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

0DWHULDOV (QJLQHHULQJ %UDQFK �5(6�'(7�0(%�
$FWLQJ &KLHI� (GZLQ 0� +DFNHWW ���r���r���� 7:)1 �� (�� 7r�� (��� � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI 5LVN $QDO\VLV DQG $SSOLFDWLRQV �5(6�'5$$�
'LUHFWRU� 7KRPDV /� .LQJ ���r���r���� 7:)1 �� (�� 7r�� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2SHUDWLQJ ([SHULHQFH 5LVN $QDO\VLV %UDQFK
�5(6�'5$$�2(5$%�
&KLHI� 3DWULFN :� %DUDQRZVN\ ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� %�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3UREDELOLVWLF 5LVN $QDO\VLV %UDQFK �5(6�'5$$�35$%�
&KLHI� 0DUN $� &XQQLQJKDP ���r���r���� 7:)1 �� (�� 7r�� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5DGLDWLRQ 3URWHFWLRQ� (QYLURQPHQWDO 5LVN� DQG
:DVWH 0DQDJHPHQW %UDQFK �5(6�'5$$�53(5:0%�
&KLHI� &KHU\O $� 7URWWLHU ���r���r���� 7:)1 � )�� 7r� )��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ� 5RRP 0DLO

2UJDQL]DWLRQDO /LVWLQJ
+HDGTXDUWHUV �FRQWLQXHG�

��

('2�'('056 2)),&(6 �FRQWLQXHG�

2IILFH RI 1XFOHDU 5HJXODWRU\ 5HVHDUFK �5(6� �FRQWLQXHG�

'LYLVLRQ RI 6\VWHPV $QDO\VLV DQG
5HJXODWRU\ (IIHFWLYHQHVV �5(6�'6$5(�

'LUHFWRU� &KDUOHV (� 5RVVL ���r���r���� 7:)1 �� (�� 7r�� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HJXODWRU\ (IIHFWLYHQHVV $VVHVVPHQW DQG +XPDQ
)DFWRUV %UDQFK �5(6�'6$5(�5($+)%�
&KLHI� -DFN (� 5RVHQWKDO ���r���r���� 7:)1 �� )�� 7r�� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

6DIHW\ 0DUJLQV DQG 6\VWHPV $QDO\VLV
%UDQFK �5(6�'6$5(�606$%�
&KLHI� )DURXN (OWDZLOD ���r���r���� 7:)1 �� (�� 7r�� .�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2IILFH RI 6WDWH DQG 7ULEDO 3URJUDPV �673�

'LUHFWRU� 3DXO +� /RKDXV ���r���r���� 2:)1 � '�� 2r� &��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� )UHGHULFN &� &RPEV ���r���r���� 2:)1 � '�� 2r� &��� � � � � � � � � � � � � � � �



3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ� 5RRP 0DLO

2UJDQL]DWLRQDO /LVWLQJ
+HDGTXDUWHUV �FRQWLQXHG�

��

('2�'('5 2)),&(6

,QFLGHQW 5HVSRQVH 2SHUDWLRQV

'LUHFWRU� )UDQN -� &RQJHO �,52�2'� ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� &KDUOHV /� 0LOOHU ���r���r���� 7:)1 � '�� 7r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2IILFH RI (QIRUFHPHQW �2(�

'LUHFWRU� 5� :LOOLDP %RUFKDUGW ���r���r���� 2:)1 �� (� 2r�� (�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� -DPHV *� /XHKPDQ ���r���r���� 2:)1 �� (� 2r�� (�� � � � � � � � � � � � � � � � �

2IILFH RI ,QYHVWLJDWLRQV �2,�

'LUHFWRU� *X\ 3� &DSXWR �2,�2'� ���r���r���� 2:)1 � '� 2r� )�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� -DPHV $� )LW]JHUDOG ���r���r���� 2:)1 � '� 2r� )�� � � � � � � � � � � � � � � �
$VVLVWDQW WR WKH 'LUHFWRU� :LOOLDP '� +XWFKLVRQ ���r���r���� 2:)1 � '�� 2r� )�� � � � � � � �

)LHOG 2IILFH� 5HJLRQ , �.LQJ RI 3UXVVLD� 3$� �2,�5*1r,�)2�
'LUHFWRU� %DUU\ 5� /HWWV ���r���r���� 5*1r,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

)LHOG 2IILFH� 5HJLRQ ,, �$WODQWD� *$� �2,�5*1r,,�)2�
'LUHFWRU� :LOOLDP -� 0F1XOW\ ���r���������� 5*1r,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

)LHOG 2IILFH� 5HJLRQ ,,, �/LVOH� ,/� �2,�5*1r,,,�)2�
'LUHFWRU� 5LFKDUG &� 3DXO ���r���r���� 5*1r,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

)LHOG 2IILFH� 5HJLRQ ,9 �$UOLQJWRQ� 7;� �2,�5*1r,9�)2�
'LUHFWRU� (� /HQ :LOOLDPVRQ ���r���r���� 5*1r,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ� 5RRP 0DLO

2UJDQL]DWLRQDO /LVWLQJ
+HDGTXDUWHUV �FRQWLQXHG�

��

('2�'('056 2)),&(6 �FRQWLQXHG�
2IILFH RI 1XFOHDU 5HDFWRU 5HJXODWLRQ �155�

'LUHFWRU� 6DPXHO -� &ROOLQV �155�2'� ���r���r���� 2:)1 � '� 2r� (�� � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� 5R\ 3� =LPPHUPDQ ���r���r���� 2:)1 � '� 2r� (�� � � � � � � � � � � � � � � � �

3URJUDP 0DQDJHPHQW� 3ROLF\ 'HYHORSPHQW
DQG $QDO\VLV 6WDII �155�30$6�

'LUHFWRU� -DFTXHOLQH (� 6LOEHU ���r���r���� 2:)1 � '�� 2r� (�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

,QIRUPDWLRQ 0DQDJHPHQW %UDQFK �155�30$6�3,0%�
&KLHI� /HVOLH :� %DUQHWW ���r���r���� 2:)1 � (� 2r� $�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HVRXUFH 0DQDJHPHQW %UDQFK �155�30$6�335%�
&KLHI� 0LFKDHO -� &DVH ���r���r���� 2:)1 � (�� 2r� (��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

$VVRFLDWH 'LUHFWRU IRU ,QVSHFWLRQ DQG 3URJUDPV �155�$',3�
$VVRFLDWH 'LUHFWRU� -RQ 5� -RKQVRQ ���r���r���� 2:)1 � '� 2r� (�� � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI ,QVSHFWLRQ 3URJUDP 0DQDJHPHQW �155�',30�
'LUHFWRU� %UXFH $� %RJHU ���r���r���� 2:)1 � (� 2r� (�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� )UDQN 3� *LOOHVSLH ���r���r���� 2:)1 � (� 2r� (�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

,QVSHFWLRQ 3URJUDP %UDQFK �155�',30�,,3%�
&KLHI� :LOOLDP 0� 'HDQ ���r���r���� 2:)1 � +� 2r� +�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2SHUDWRU /LFHQVLQJ� +XPDQ 3HUIRUPDQFH DQG
3ODQW 6XSSRUW %UDQFK �155�',30�,2/%�
&KLHI� 9DFDQW ���r���r���� 2:)1 � +�� 2r� '��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

4XDOLW\ $VVXUDQFH� 9HQGRU ,QVSHFWLRQ� 0DLQWHQDQFH
DQG $OOHJDWLRQV %UDQFK �155�',30�,40%�
&KLHI� 7KHRGRUH 5� 4XD\ ���r���r���� 2:)1 � (� 2r� )�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI 5HJXODWRU\ ,PSURYHPHQW 3URJUDPV �155�'5,3�
'LUHFWRU� 'DYLG %� 0DWWKHZV ���r���r���� 2:)1 �� (� 2r�� (�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� 6FRWW )� 1HZEHUU\ ���r���r���� 2:)1 �� (� 2r�� (�� � � � � � � � � � � � � � � � � �

(YHQWV $VVHVVPHQW� *HQHULF &RPPXQLFDWLRQV� DQG
1RQ�3RZHU 5HDFWRUV %UDQFK �155�'5,3�5(;%�
&KLHI� /HG\DUG %� 0DUVK ���r���r���� 2:)1 �� '� 2r�� '�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

*HQHULF ,VVXHV� (QYLURQPHQWDO� )LQDQFLDO� DQG
5XOHPDNLQJ %UDQFK �155�'5,3�5*(%�
&KLHI� &\QWKLD $� &DUSHQWHU ���r���r���� 2:)1 �� (� 2r�� )�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

/LFHQVH 5HQHZDO DQG 6WDQGDUGL]DWLRQ
%UDQFK �155�'5,3�5/6%�
&KLHI� &KULVWRSKHU ,� *ULPHV ���r���r���� 2:)1 �� '�� 2r�� *��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

7HFKQLFDO 6SHFLILFDWLRQV %UDQFK �155�'5,3�576%�
&KLHI� :LOOLDP '� %HFNQHU ���r���r���� 2:)1 �� +� 2r�� +�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ� 5RRP 0DLO

2UJDQL]DWLRQDO /LVWLQJ
+HDGTXDUWHUV �FRQWLQXHG�

��

('2�'('056 2)),&(6 �FRQWLQXHG�

2IILFH RI 1XFOHDU 5HDFWRU 5HJXODWLRQ �155� �FRQWLQXHG�

$VVRFLDWH 'LUHFWRU IRU 3URMHFW /LFHQVLQJ DQG 7HFKQLFDO $QDO\VLV �155�$'37�
$VVRFLDWH 'LUHFWRU� %ULDQ :� 6KHURQ ���r���r���� 2:)1 � '� 2r� (�� � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI (QJLQHHULQJ �155�'(�
'LUHFWRU� -DFN 5� 6WURVQLGHU� -U� ���r���r���� 2:)1 � (� 2r� (�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� 5LFKDUG +� :HVVPDQ ���r���r���� 2:)1 � (� 2r� (�� � � � � � � � � � � � � � �

(OHFWULFDO DQG ,QVWUXPHQWDWLRQ DQG &RQWUROV %UDQFK
�155�'(�((,%�
&KLHI� -RVH $� &DOYR ���r���r���� 2:)1 � '� 2r� '�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

0DWHULDOV DQG &KHPLFDO (QJLQHHULQJ %UDQFK
�155�'(�(0&%�
&KLHI� :LOOLDP +� %DWHPDQ ���r���r���� 2:)1 � +� 2r� +�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

0HFKDQLFDO DQG &LYLO (QJLQHHULQJ %UDQFK
�155�'(�(0(%�
&KLHI� (XJHQH 9� ,PEUR ���r���r���� 2:)1 � (�� 2r� '�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI /LFHQVLQJ DQG 3URMHFW 0DQDJHPHQW �155�'/30�
'LUHFWRU� -RKQ $� =ZROLQVNL ���r���r���� 2:)1 � (� 2r� (�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� 6X]DQQH &� %ODFN ���r���r���� 2:)1 � (� 2r� (�� � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFW 'LUHFWRUDWH , �155�'/30�/3'��
'LUHFWRU� (OLQRU *� $GHQVDP ���r���r���� 2:)1 � '� 2r� %�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFW 'LUHFWRUDWH ,, �155�'/30�/3'��
'LUHFWRU� +HUEHUW 1� %HUNRZ ���r���r���� 2:)1 � '�� 2r� +��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFW 'LUHFWRUDWH ,,, �155�'/30�/3'��
'LUHFWRU� 6� 6LQJK %DMZD ���r���r���� 2:)1 � +� 2r� $��%� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFW 'LUHFWRUDWH ,9 �155�'/30�/3'��
'LUHFWRU� 6WXDUW $� 5LFKDUGV ���r���r���� 2:)1 � '� 2r� '�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ� 5RRP 0DLO

2UJDQL]DWLRQDO /LVWLQJ
+HDGTXDUWHUV �FRQWLQXHG�

��

('2�'('056 2)),&(6 �FRQWLQXHG�

2IILFH RI 1XFOHDU 5HDFWRU 5HJXODWLRQ �155� �FRQWLQXHG�

'LYLVLRQ RI 6\VWHPV 6DIHW\ DQG $QDO\VLV �155�'66$�
'LUHFWRU� *DU\ 0� +RODKDQ ���r���r���� 2:)1 �� (� 2r�� $�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� 7LPRWK\ (� &ROOLQV ���r���r���� 2:)1 �� (� 2r�� $�� � � � � � � � � � � � � � � � � �

3ODQW 6\VWHPV %UDQFK �155�'66$�63/%�
&KLHI� -RKQ 1� +DQQRQ ���r���r���� 2:)1 �� +� 2r�� $��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3UREDELOLVWLF 6DIHW\ $VVHVVPHQW %UDQFK
�155�'66$�636%�
&KLHI� 5LFKDUG -� %DUUHWW ���r���r���� 2:)1 �� +� 2r�� +�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HDFWRU 6\VWHPV %UDQFK �155�'66$�65;%�
&KLHI� -DUHG 6� :HUPLHO ���r���r���� 2:)1 �� (�� 2r�� %�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



��

2UJDQL]DWLRQDO /LVWLQJ
7KH 5HJLRQV

('2�'('5 2)),&(6 �FRQWLQXHG�

5HJLRQ , �5*1���,�
8� 6� 1XFOHDU 5HJXODWRU\ &RPPLVVLRQ
��� $OOHQGDOH 5RDG
.LQJ RI 3UXVVLD� 3$ �����������
6ZLWFKERDUG 7HOHSKRQH 1XPEHU� ��������������
6ZLWFKERDUG 7ROO )UHH 7HOHSKRQH 1XPEHU� �����������������
6ZLWFKERDUG +RXUV� ���� D�P� �� ���� S�P�� 0RQGD\ WKURXJK )ULGD\ �(67�

3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ�

5HJLRQDO $GPLQLVWUDWRU� +XEHUW -� 0LOOHU �5*1��,�25$� ���������������� 5*1���,� � � �
'HSXW\ 5HJLRQDO $GPLQVWUDWRU� -DPHV 7� :LJJLQV ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � �
5HJLRQDO &RXQVHO� -� %UDGOH\ )HZHOO ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
6WDWH /LDLVRQ 2IILFHU� 'U� 5REHUW -� %RUHV ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

0LOOVWRQH ,QVSHFWLRQV 'LUHFWRUDWH �5*1��,�25$�0,'�
'LUHFWRU� -DPHV &� /LQYLOOH ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

7HFKQLFDO 3URJUDP 6WDII �5*1��,�25$�736�
0DQDJHU� 'DQLHO -� +RORG\� -U� ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI 1XFOHDU 0DWHULDOV 6DIHW\ �5*1��,�'106�
'LUHFWRU� *HRUJH 3DQJEXUQ ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� )UDQFLV 0� &RVWHOOR ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'HFRPPLVVLRQLQJ DQG /DERUDWRU\ %UDQFK
�5*1���,�'106�'/%�
&KLHI� 5RQDOG 5� %HOODP\ ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

1XFOHDU 0DWHULDOV 6DIHW\ %UDQFK �
�5*1���,�'106�106%�� �0HGLFDO 	 $FDGHPLF�
&KLHI� 0RKDPHG 0� 6KDQEDN\ ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

1XFOHDU 0DWHULDOV 6DIHW\ %UDQFK �
�5*1���,�'106�106%�� �5	'�&RPPHUFLDO 	 ,QGXVWULDO�
&KLHI� -RKQ '� .LQQHPDQ ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



2UJDQL]DWLRQDO /LVWLQJ
7KH 5HJLRQV �FRQWLQXHG�

��

3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ�

('2�'('5 2)),&(6 �FRQWLQXHG�

5HJLRQ , �FRQWLQXHG�

'LYLVLRQ RI 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW �5*1��,�'50�
'LUHFWRU� -DPHV +� -R\QHU ,,, ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

)LQDQFLDO 5HVRXUFHV %UDQFK �5*1���,�'50�)5%�
&KLHI� 5REHUW -� *URVV ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

+XPDQ 5HVRXUFHV 6WDII �5*1���,�'50�+56�
3HUVRQQHO 2IILFHU� /HRQDUG +� &DUVOH\ ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � �

,QIRUPDWLRQ 5HVRXUFHV %UDQFK �5*1���,�'50�,5%�
&KLHI� /RXLV 0DQQLQJ ,,, ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 3URMHFWV �5*1��,�'53�
'LUHFWRU� $� 5DQGROSK %ORXJK ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� 5LFKDUG 9� &UOHQMDN ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,�'53�3%��
&KLHI� 0LFKHOH *� (YDQV ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,�'53�3%��
&KLHI� 3HWHU :� (VHOJURWK ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,�'53�3%��
&KLHI� *OHQQ :� 0H\HU ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,�'53�3%��
&KLHI� &XUWLV -� &RZJLOO ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,�'53�3%��
&KLHI� &OLIIRUG -� $QGHUVRQ ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,�'53�3%��
&KLHI� -DPHV &� /LQYLOOH ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,�'53�3%��
&KLHI� -RKQ )� 5RJJH ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 6DIHW\ �5*1��,�'56�
'LUHFWRU� :D\QH '� /DQQLQJ ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� %ULDQ (� +ROLDQ ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

(OHFWULFDO %UDQFK �5*1���,�'56�(%�
&KLHI� :LOOLDP +� 5XODQG ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



2UJDQL]DWLRQDO /LVWLQJ
7KH 5HJLRQV �FRQWLQXHG�

��

3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ�

('2�'('5 2)),&(6 �FRQWLQXHG�

5HJLRQ , �FRQWLQXHG�

2SHUDWLRQDO 6DIHW\ %UDQFK �5*1���,�'56�26%�
&KLHI� 5LFKDUG -� &RQWH ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3HUIRUPDQFH (YDOXDWLRQ %UDQFK �5*1���,�'56�3(%�
&KLHI� 9DFDQW � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5DGLDWLRQ 6DIHW\ DQG 6DIHJXDUGV %UDQFK
�5*1���,�'56�566%�
&KLHI� -RKQ 5� :KLWH ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

6\VWHPV %UDQFK �5*1���,�'56�6%�
&KLHI� /DZUHQFH 7� 'RHUIOHLQ ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2IILFH RI ,QYHVWLJDWLRQV� 5HJLRQ , )LHOG 2IILFH �2,�5*1��,�)2�
'LUHFWRU� %DUU\ 5� /HWWV ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2IILFH RI 3XEOLF $IIDLUV� 5HJLRQ , )LHOG 2IILFH �23$�5*1��,�)2�
6HQLRU 3XEOLF $IIDLUV 2IILFHU� 'LDQH 3� 6FUHQFL ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � �
)LHOG 3XEOLF $IIDLUV 2IILFHU� 1HLO $� 6KHHKDQ ���������������� 5*1���,� � � � � � � � � � � � � � � � �



2UJDQL]DWLRQDO /LVWLQJ
7KH 5HJLRQV �FRQWLQXHG�

��

('2�'('5 2)),&(6 �FRQWLQXHG�

5HJLRQ ,, �5*1���,,�

8� 6� 1XFOHDU 5HJXODWRU\ &RPPLVVLRQ
6DP 1XQQ $WODQWD )HGHUDO &HQWHU� �� 7 ��
�� )RUV\WK 6WUHHW� 6�:�
$WODQWD� *$ �����������
6ZLWFKERDUG 7HOHSKRQH 1XPEHU� ��������������
6ZLWFKERDUG 7ROO )UHH 7HOHSKRQH 1XPEHU� �����������������
6ZLWFKERDUG +RXUV� ���� D�P� �� ���� S�P�� 0RQGD\ WKURXJK )ULGD\ �(67�

3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ�

5HJLRQDO $GPLQLVWUDWRU� /XLV $� 5H\HV �5*1��,,�25$� ���������������� 5*1���,,� � � � �
'HSXW\ 5HJLRQDO $GPLQLVWUDWRU� %UXFH 6� 0DOOHWW ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � �
5HJLRQDO &RXQVHO� &DURO\Q )� (YDQV ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
5HJLRQDO 6WDWH /LDLVRQ 2IILFHU� 5REHUW (� 7URMDQRZVNL ���������������� 5*1���,,� � � � � � � �

(QIRUFHPHQW DQG ,QYHVWLJDWLRQ &RRUGLQDWLRQ 6WDII �5*1��,,�25$�(,&6�
(QIRUFHPHQW 2IILFHU� $QQH 7� %RODQG ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI 1XFOHDU 0DWHULDOV 6DIHW\ �5*1��,,�'106�
'LUHFWRU� 'RXJODV 0� &ROOLQV ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� &KDUOHV 0� +RVH\ ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
6WDWH $JUHHPHQWV 2IILFHU� 5LFKDUG /� :RRGUXII ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � �

)XHO )DFLOLWLHV %UDQFK �5*1���,,�'106�))%�
&KLHI� (GZDUG -� 0F$OSLQH ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

0DWHULDOV /LFHQVLQJ�,QVSHFWLRQ %UDQFK �
�5*1���,,�'106�0/,%��
&KLHI� 7KRPDV 5� 'HFNHU ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

0DWHULDOV /LFHQVLQJ�,QVSHFWLRQ %UDQFK �
�5*1���,,�'106�0/,%��
&KLHI� 9DFDQW ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW DQG $GPLQLVWUDWLRQ �5*1��,,�'50$�
'LUHFWRU� *HRUJH *� �*UHJ� %HQRLW ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

+XPDQ 5HVRXUFHV 6WDII �5*1���,,�'50$�+56�
3HUVRQQHO 2IILFHU� $OPD 5� �%XII\� $OOHQ ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � �

,QIRUPDWLRQ 5HVRXUFH %UDQFK �5*1���,,�'50$�,5%�
&KLHI� -XG\ *� &ROHPDQ ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HVRXUFH 0DQDJHPHQW %UDQFK �5*1���,,�'50$�50%�
&KLHI� -HIIUH\ %� /DQNIRUG ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



2UJDQL]DWLRQDO /LVWLQJ
7KH 5HJLRQV �FRQWLQXHG�

��

3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ�

('2�'('5 2)),&(6 �FRQWLQXHG�

5HJLRQ ,, �FRQWLQXHG�

'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 3URMHFWV �5*1��,,�'53�
'LUHFWRU� /RUHQ 5� 3OLVFR ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� 9LFWRU 0� 0F&UHH ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,,�'53�53%��
&KLHI� &KDUOHV 5� 2JOH ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,,�'53�53%��
&KLHI� 6WHSKHQ -� &DKLOO ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,,�'53�53%��
&KLHI� /HRQDUG '� :HUW� -U� ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,,�'53�53%��
&KLHI� %ULDQ 5� %RQVHU ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,,�'53�53%��
&KLHI� 5REHUW &� +DDJ ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,,�'53�53%��
&KLHI� 3DXO (� )UHGULFNVRQ ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

7HFKQLFDO 6XSSRUW 6WDII �5*1���,,�'53�766�
$VVLVWDQW� +ROOLV $� 7XUQHU ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 6DIHW\ �5*1��,,�'56�
'LUHFWRU� &KDUOHV $� &DVWR ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� 0DUN 6� /HVVHU ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

(QJLQHHULQJ %UDQFK �5*1���,,�'56�(%�
&KLHI� .HUU\ '� /DQGLV ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

0DLQWHQDQFH %UDQFK �5*1���,,�'56�0%�
&KLHI� *HRUJH $� %HOLVOH ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2SHUDWRU /LFHQVLQJ DQG +XPDQ 3HUIRUPDQFH %UDQFK
�5*1���,,�'56�2/+3%�
&KLHI� +DUROG 2� �&KULV� &KULVWHQVHQ ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3ODQW 6XSSRUW %UDQFK �5*1���,,�'56�36%�
&KLHI� .HQQHWK 3� %DUU ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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��

3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ�

('2�'('5 2)),&(6 �FRQWLQXHG�

5HJLRQ ,, �FRQWLQXHG�

2IILFH RI ,QYHVWLJDWLRQV� 5HJLRQ ,, )LHOG 2IILFH �2,�5*1��,,�)2�
'LUHFWRU� :LOOLDP -� 0F1XOW\ ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2IILFH RI 3XEOLF $IIDLUV� 5HJLRQ ,, )LHOG 2IILFH �23$�5*1��,,�)2�
6HQLRU 3XEOLF $IIDLUV 2IILFHU� .HQQHWK 0� &ODUN ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � �
)LHOG 3XEOLF $IIDLUV 2IILFHU� 5RJHU '� +DQQDK ���������������� 5*1���,,� � � � � � � � � � � � � � � �



2UJDQL]DWLRQDO /LVWLQJ
7KH 5HJLRQV �FRQWLQXHG�

��

('2�'('5 2)),&(6 �FRQWLQXHG�

5HJLRQ ,,, �5*1���,,,�

8� 6� 1XFOHDU 5HJXODWRU\ &RPPLVVLRQ
��� :DUUHQYLOOH 5RDG
/LVOH� ,/ �����������
6ZLWFKERDUG 7HOHSKRQH 1XPEHU� ��������������
6ZLWFKERDUG 7ROO )UHH 7HOHSKRQH 1XPEHU� �����������������
6ZLWFKERDUG +RXUV� ���� D�P� �� ���� S�P�� 0RQGD\ WKURXJK )ULGD\ �&67�

3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ�

5HJLRQDO $GPLQLVWUDWRU� -DPHV (� '\HU
�5*1��,,,�25$� ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'HSXW\ 5HJLRQDO $GPLQLVWUDWRU� -DPHV /� &DOGZHOO ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � �
5HJLRQDO &RXQVHO� %UXFH $� %HUVRQ ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

(QIRUFHPHQW DQG ,QYHVWLJDWLRQ &RRUGLQDWLRQ 6WDII �5*1��,,,�25$�(,&6�
(QIRUFHPHQW 2IILFHU� +� %UHQW &OD\WRQ ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

6WDWH DQG *RYHUQPHQW $IIDLUV 6WDII �5*1��,,,�25$�6*$6�
5HJLRQDO 6WDWH�*RYHUQPHQW /LDLVRQ 2IILFHU�
5RODQG /LFNXV ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI 1XFOHDU 0DWHULDOV 6DIHW\ �5*1��,,,�'106�
'LUHFWRU� &\QWKLD '� 3HGHUVRQ ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� 5R\ -� &DQLDQR ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
6WDWH $JUHHPHQWV 3URJUDP 2IILFHU� -DPHV /� /\QFK ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � �
7HFKQLFDO $VVLVWDQW� 0RQWH 3� 3KLOOLSV ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'HFRPPLVVLRQLQJ %UDQFK �5*1���,,,�'106�'%�
&KLHI� %UXFH /� -RUJHQVHQ ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

)XHO &\FOH %UDQFK �5*1���,,,�'106�)&%�
&KLHI� 3DWULFN /� +LODQG ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

0DWHULDOV ,QVSHFWLRQ %UDQFK �5*1���,,,�'106�0,%�
&KLHI� *HRIIUH\ &� :ULJKW ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

0DWHULDOV /LFHQVLQJ %UDQFK �5*1���,,,�'106�0/%�
&KLHI� -RKQ 5� 0DGHUD ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW DQG $GPLQLVWUDWLRQ �5*1��,,,�'50$�
'LUHFWRU� %UHQGD -� +ROW ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

)LQDQFLDO 5HVRXUFHV %UDQFK �5*1���,,,�'50$�)5%�
&KLHI� 0DUWLQ -� .HUOLQ ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



2UJDQL]DWLRQDO /LVWLQJ
7KH 5HJLRQV �FRQWLQXHG�

��

3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ�

('2�'('5 2)),&(6 �FRQWLQXHG�

5HJLRQ ,,, �FRQWLQXHG�

+XPDQ 5HVRXUFHV 6WDII �5*1���,,,�'50$�+56�
7HDP /HDGHU� .RVWDQWLQD 6RWLURSRXORV ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � �

,QIRUPDWLRQ 5HVRXUFHV %UDQFK �5*1���,,,�'50$�,5%�
&KLHI� 5HJLQDOG :� 0LWFKHOO ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 3URMHFWV �5*1��,,,�'53�
'LUHFWRU� *HRIIUH\ (� *UDQW ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� 0DUF /� 'DSDV ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,,,�'53�53%��
&KLHI� 0DUN $� 5LQJ ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,,,�'53�53%��
&KLHI� 0HOY\Q 1� /HDFK ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,,,�'53�53%��
&KLHI� 0LFKDHO -� -RUGDQ ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,,,�'53�53%��
&KLHI� 7KRPDV -� .R]DN ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,,,�'53�53%��
&KLHI� 5RJHU '� /DQNVEXU\ ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK � �5*1���,,,�'53�53%��
&KLHI� $QWRQ 9HJHO ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

7HFKQLFDO 6XSSRUW 6WDII �5*1���,,,�'53�766�
7HDP /HDGHU� %UXFH /� %XUJHVV ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 6DIHW\ �5*1��,,,�'56�
'LUHFWRU� -RKQ $� *UREH ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� 6WHYHQ $� 5H\QROGV ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

(OHFWULFDO (QJLQHHULQJ %UDQFK �5*1���,,,�'56�((%�
&KLHI� 5RQDOG 1� *DUGQHU ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

0HFKDQLFDO (QJLQHHULQJ %UDQFK �5*1���,,,�'56�0(%�
&KLHI� -RKQ 0� -DFREVRQ ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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��

3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ�

('2�'('5 2)),&(6 �FRQWLQXHG�

5HJLRQ ,,, �FRQWLQXHG�

2SHUDWRU /LFHQVLQJ %UDQFK �5*1���,,,�'56�2/%�
&KLHI� 'DYLG (� +LOOV ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3ODQW 6XSSRUW %UDQFK �5*1���,,,�'56�36%�
&KLHI� *DU\ /� 6KHDU ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

6DIHJXDUGV 6WDII �5*1���,,,�'56�66�
7HDP /HDGHU� -DPHV 5� &UHHG ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2IILFH RI ,QYHVWLJDWLRQV� 5HJLRQ ,,, )LHOG 2IILFH �2,�5*1��,,,�)2�
'LUHFWRU� 5LFKDUG &� 3DXO ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2IILFH RI 3XEOLF $IIDLUV� 5HJLRQ ,,, )LHOG 2IILFH �23$�5*1��,,,�)2�
6HQLRU 3XEOLF $IIDLUV 2IILFHU� 5LFKDUG -� 6WUDVPD ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � � � � � �
)LHOG 3XEOLF $IIDLUV 2IILFHU� 3DPHOD $OORZD\���0XHOOHU ���������������� 5*1���,,,� � � � � � � � �



2UJDQL]DWLRQDO /LVWLQJ
7KH 5HJLRQV �FRQWLQXHG�

��

('2�'('5 2)),&(6 �FRQWLQXHG�

5HJLRQ ,9 �5*1���,9�

8� 6� 1XFOHDU 5HJXODWRU\ &RPPLVVLRQ
+DUULV 7RZHU
��� 5\DQ 3OD]D 'ULYH� 6XLWH ���
$UOLQJWRQ� 7; �����������
6ZLWFKERDUG 7HOHSKRQH 1XPEHU� ��������������
6ZLWFKERDUG 7ROO )UHH 7HOHSKRQH 1XPEHU� �����������������
6ZLWFKERDUG +RXUV� ���� D�P� �� ���� S�P�� 0RQGD\ WKURXJK )ULGD\ �&67�

3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ�

5HJLRQDO $GPLQLVWUDWRU� (OOLV :� 0HUVFKRII
�5*1��,9�25$� ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'HSXW\ 5HJLRQDO $GPLQLVWUDWRU� 7KRPDV 3� �3DW� *Z\QQ ���������������� 5*1���,9� � � � � �
5HJLRQDO &RXQVHO� .DUOD '� 6PLWK ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
5HJLRQDO 6WDWH /LDLVRQ 2IILFHU� &KDUOHV $� +DFNQH\ ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � �

(QIRUFHPHQW DQG $OOHJDWLRQ &RRUGLQDWLRQ 6WDII �5*1��,9�25$�($&6�
$OOHJDWLRQ &RRUGLQDWRU� 5XVVHOO :LVH ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
(QIRUFHPHQW 2IILFHU� *DU\ )� 6DQERUQ ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI 1XFOHDU 0DWHULDOV 6DIHW\ �5*1��,9�'106�
'LUHFWRU� 'ZLJKW '� &KDPEHUODLQ ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
6WDWH $JUHHPHQWV 2IILFHU� 0� /LQGD 0F/HDQ ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � �
6WDWH $JUHHPHQWV 2IILFHU� 9DFDQW 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
7HFKQLFDO $VVLVWDQW� /LQGD /� +RZHOO ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

)XHO &\FOH DQG 'HFRPPLVVLRQLQJ %UDQFK
�5*1���,9�'106�)&'%�
&KLHI� '� %ODLU 6SLW]EHUJ ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

1XFOHDU 0DWHULDOV ,QVSHFWLRQ %UDQFK
�5*1���,9�'106�10,%�
&KLHI� 0DUN 5� 6KDIIHU ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

1XFOHDU 0DWHULDOV /LFHQVLQJ %UDQFK
�5*1���,9�'106�10/%�
&KLHI� &KDUOHV /� &DLQ ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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7KH 5HJLRQV �FRQWLQXHG�

��

3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ�

('2�'('5 2)),&(6 �FRQWLQXHG�

5HJLRQ ,9 �FRQWLQXHG�

'LYLVLRQ RI 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW DQG $GPLQLVWUDWLRQ �5*1��,9�'50$�
'LUHFWRU� .DWKOHHQ -� +DPLOO ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

)LQDQFLDO 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW %UDQFK
�5*1���,9�'50$�)50%�
&KLHI� 3HWHU +� .UD\HU ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

+XPDQ 5HVRXUFHV 6WDII �5*1���,9�'50$�+56�
5HJLRQDO 3HUVRQQHO 2IILFHU� .DUHQ (� /HDJXH ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � �

,QIRUPDWLRQ 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW %UDQFK
�5*1���,9�'50$�,50%�
&KLHI� 3DWULFN '� 3DSD ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 3URMHFWV �5*1��,9�'53�
'LUHFWRU� .HQQHWK (� %URFNPDQ ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
'HSXW\ 'LUHFWRU� (OPR (� &ROOLQV ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK $ �5*1�,9�'53�53%�$�
&KLHI� -RVHSK ,� 7DSLD ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK % �5*1�,9�'53�53%�%�
&KLHI� :LOOLDP '� -RKQVRQ ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK & �5*1�,9�'53�53%�&�
&KLHI� &KDUOHV 6� 0DUVFKDOO ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK ' �5*1�,9�'53�53%�'�
&KLHI� 3KLOOLS +� +DUUHOO ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK ( �5*1�,9�'53�53%�(�
&KLHI� /LQGD -� 6PLWK ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

7HFKQLFDO 6XSSRUW 6WDII �5*1�,9�'53�766�
&KLHI� /DZUHQFH $� <DQGHOO ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 6DIHW\ �5*1�,9�'56�
'LUHFWRU� $UWKXU 7� +RZHOO ,,, ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

(QJLQHHULQJ DQG 0DLQWHQDQFH %UDQFK
�5*1�,9�'56�(0%�
&KLHI� 'DOH $� 3RZHUV ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2SHUDWLRQV %UDQFK �5*1�,9�'56�2%�
&KLHI� -RKQ /� 3HOOHW ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3ODQW 6XSSRUW %UDQFK �5*1�,9�'56�36%�
&KLHI� *DLO 0� *RRG ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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��

3RVLWLRQ DQG 1DPH 3KRQH %OGJ�

('2�'('5 2)),&(6 �FRQWLQXHG�

5HJLRQ ,9 �FRQWLQXHG�

2IILFH RI ,QYHVWLJDWLRQV� 5HJLRQ ,9 )LHOG 2IILFH �2,�5*1��,9�)2�
'LUHFWRU� (� /HQ :LOOLDPVRQ ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

2IILFH RI 3XEOLF $IIDLUV� 5HJLRQ ,9 )LHOG 2IILFH �23$�5*1��,9�)2�
6HQLRU 3XEOLF $IIDLUV 2IILFHU� %UHFN :� +HQGHUVRQ ���������������� 5*1���,9� � � � � � � � � � �



��

)XQFWLRQDO /LVWLQJ
)XQFWLRQ 3KRQH /RFDWLRQ 0DLO 6WRS

�� $ ��
$FFRXQWV 3D\DEOH ���������������� 7���� (�� 7���� +�
$&56�$&1: 5HFRUGLQJ ���������������� ��� ��� ��� ���
$'$06 3URMHFW ���������������� 7���� )�� 7���� )��
$'$06 +HOS 'HVN ���������������� 7���� $� ��� ���
�8VH H�PDLO� $'$06,0 RU $'$06B6$�

$GPLQLVWUDWLYH 6HUYLFHV &HQWHU ���������������� 2���� %� 2���� %�
$GYRFDWH IRU 3URFXUHPHQW 5HIRUP ���������������� 7���� (� 7���� ,�
$IILUPDWLRQ $FWLRQ 3URJUDPV DQG
$IILUPDWLYH (PSOR\PHQW 3ODQ ���������������� 7���� )�� 7���� )��

$IWHU�:RUNLQJ�+RXUV )DFVLPLOH ���������������� 7���� &� 7���� &�
$LU &RQGLWLRQLQJ �8VH H�PDLO� ),;,7�
$ODUP 6\VWHPV �6HFXULW\� ���������������� 2���3������ 2���3������
$OFRKRO DQG 'UXJ ,QIRUPDWLRQ ���������������� 7���� )�� 7���� $�
$OOHJDWLRQV �,* +RWOLQH� �������������������� ��� ��� ��� ���
$OWHUQDWLYH 'LVSXWH 5HVROXWLRQV ���������������� 7���� )�� 7���� )��
$QQRXQFHPHQWV� 1HWZRUN�

,QIRUPDWLRQ ���������������� 7���� (�� 7���� (�
���������������� 7���� '�� 7���� (�

6XEPLWWDOV �8VH H�PDLO� :$6�
$QQRXQFHPHQWV� <HOORZ�

,QIRUPDWLRQ ���������������� 7���� (�� 7���� (�
���������������� 7���� '�� 7���� (�

6XEPLWWDOV �8VH H�PDLO� :$6�
$QQXDO 5HSRUW 3UHSDUDWLRQ ���������������� 7���� '�� 7���� (�
$6/%3 9HUEDWLP 6HUYLFHV ���������������� 7���� )�� 7���� )��
$XGLRYLVXDO (TXLSPHQW /RDQV ���������������� 2���3������ 2���3������

�0RWLRQ 3LFWXUHV� 6OLGHV� DQG 9LGHRV�
$XGLRYLVXDO 6HUYLFHV ���������������� 7���� (�� 7���� (�
$XGLWRULXP 6FKHGXOLQJ ���������������� 2���� %� 2���� %�
$XWRPRELOH 5HVHUYDWLRQ
�6HH *RYHUQPHQW $XWRPRELOH 5HVHUYDWLRQ�

��%��
%DGJH 5HTXHVWV�

&DUG $FFHVV�3KRWR���,' ���������������� 7���� (�� 7���� (��
/RVW�%URNHQ %DGJHV ���������������� 2���3������ 2���3������

%DQN&DUG 3URJUDP ���������������� 7���� (� 7���� ,�
%RPE 7KUHDWV �VHH )RUP DW EDFN RI SKRQH ERRN� ���������������� 2���3������ 2���3������
%XLOGLQJ 0DLQWHQDQFH
�8VH $'0 $SSOLFDWLRQ� ),;,7�

%XOOHWLQV� 2EWDLQLQJ &RSLHV RI ���������������� 2����� '� 2����� '�

��&��
&DIHWHULD �2:)1� ���������������� /2%%< /2%%<
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&DIHWHULD �7:)1� ���������������� /2%%< 7������
&DOFXODWRU 5HSDLU ���������������� ��� ��� ��� ���
&DU 3RROV ���������������� 2���� %� 2���� %�
&DVKLHU ���������������� 7���� %� 7���� (��$
&HQWUDO )LOHV �6HH )LOH &HQWHU�
&KLOGFDUH &HQWHU �:KLWH )OLQW &RXQWU\ 'D\� ���������������� 7���3� 7���3�
&,66&2 3URJUDP ���������������� ��� ��� 7���� &��
&LWLEDQN �7UDYHO� &DUG $SSOLFDWLRQV ���������������� 7���� (�� 7���� (��$
&LYLO 5LJKWV 3URJUDP ���������������� 7���� )�� 7���� )��
&ODVVLILHG ,QIRUPDWLRQ �'RFXPHQW

&RQWURO�&ODVVLILFDWLRQ 'HFLVLRQV� ���������������� 2���� '� 2���� '��
&ODVVLILHG 0DLOLQJ $GGUHVV ���������������� 2���� (�� 2���� (��
&ODVVLILHG 9LVLWV ���������������� 7���� (�� 7���� (��
&ODVVLILHG :DVWH ���������������� 7���� (�� 7���� (��
&RPPLVVLRQ 0HHWLQJV ���������������� 2����� +� 2����� &�

5HFRUGLQJ ���������������� ��� ��� ��� ���
&RPPXQLFDWLRQV 6HFXULW\ ���������������� 2���� '�� 2���� '��
&RPPXWHU DQG 7UDQVSRUWDWLRQ ,QIRUPDWLRQ ���������������� 2���� %� 2���� %�
&RPSXWHU 5HSDLU ���������������� 7���� &�� 7���� )��
&RPSXWHU 5RRP �2SHUDWLRQV� ���������������� 7���� %� 7���� (��
&RPSXWHU 6HFXULW\ ���������������� 7���� )� 7���� )��

���������������� 7���� '� 7���� )��
&RQIHUHQFH &DOO 6FKHGXOLQJ ���������������� 7���� &� 7���� &�
&RQIHUHQFH 5RRP 6FKHGXOLQJ ���������������� 2���� %� 2���� %�
&RQWUDFW 0DQDJHPHQW�3URFXUHPHQW 6HUYLFHV�

&RQWUDFW 0DQDJHPHQW ���������������� 7���� (�� 7���� ,�
���������������� 7���� (�� 7���� ,�

&RQWUDFW 3ROLF\ ���������������� 7���� (� 7���� ,�
2WKHU 6XSSRUW &RQWUDFWV ���������������� 7���� (�� 7���� ,�
6PDOO %XVLQHVV ,QIRUPDWLRQ ����������������6%&5 7���� )�� 7���� )��

&RQYHQLHQFH 6WRUH �7:)1� ���������������� /2%%< 7������
&RS\ &HQWHU ���������������� 2���3������ 2���3������
&RS\ 0DFKLQH 2UGHU DQG 5HSDLU ���������������� 2���3������ 2���3������
&RXQVHOLQJ 6HUYLFHV �6HH (PSOR\HH
$VVLVWDQFH 3URJUDP�

&RXQWHULQWHOOLJHQFH 0DWWHUV ���������������� 2���� '�� 2���� '��
&RXULHU 6HUYLFH ���������������� 2���3������ 2���3������
&UHGLW 8QLRQ

$OO %UDQFKHV ���������������� ��� ��� ��� ���
7:)1 ����� D�P� ��� � S�P�� ��� ��� /2%%< 7������

&XVWRPHU 6XSSRUW &HQWHU �&6&�
IRU FRPSXWHUV� )$; PDFKLQHV� WHOHSKRQHV ���������������� 7���� &�� 7���� )��
�� D�P� ��� � S�P��

��'��

'HDI 7HOHFRPPXQLFDWLRQV 'HYLFH ���������������� 7���� &� 7���� &�
'HFRPPLVVLRQLQJ ���������������� ��� ��� 7���� )��
'LVFULPLQDWLRQ &RPSODLQW 3URFHVV ���������������� 7���� )�� 7���� )��
'LVWULEXWLRQ 6HUYLFHV ���������������� 2���3������ 2���3������

)$; 1XPEHU ���������������� ��� ��� ��� ���
'RFXPHQW &RQWURO 'HVN �'RFXPHQW

5HFHLSW DQG 6XEPLWWDO 3URFHVVLQJ� ���������������� 2���3������ 2���3������
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���������������� 2���3������ 2���3������
'ULYLQJ 6HUYLFHV ,QIRUPDWLRQ ���������������� 2���� %� 2���� %�
'UXJ $VVLVWDQFH ,QIRUPDWLRQ ���������������� 7���� )�� 7���� $�
'UXJ 7HVWLQJ 3URJUDP ���������������� 7���� (�� 7���� (��
'XW\ 2IILFHU �(PHUJHQF\ 2SHUDWLRQV &HQWHU� ���������������� ��� ��� 7���� $��

���������������� ��� ��� 7���� $��
���������������� ��� ��� 7���� $��

��(��

(GLWLQJ� 3XEOLVKLQJ� DQG 3ULQWLQJ 6HUYLFHV ���������������� 7���� '�� 7���� (�
4XLFN 7XUQDURXQG (GLWLQJ �8VH H�PDLO� 47(� ���������������� 7���� '�� 7���� (�

((2 $GYLVRU\ &RPPLWWHHV ���������������� 7���� )�� 7���� )��
((2 &RXQVHOLQJ ���������������� 7���� )�� 7���� )��
(PHUJHQFLHV �%XLOGLQJ� )LUH� RU

%RPE 7KUHDW ��� �� +UV� ���������������� 2���3������ 2���3������
(PHUJHQF\ 2SHUDWLRQV &HQWHU ���������������� ��� ��� 7���� $��

���������������� ��� ��� 7���� $��
���������������� ��� ��� 7���� $��

)$; ���������������� ��� ��� ��� ���
(PSOR\HH $VVLVWDQFH 3URJUDP �($3��

&RXQVHORUV� $OO 15& HPSOR\HHV ��� +RXUV� �������������������� ��� ��� ��� ���
+4 2QVLWH &RXQVHORU ���������������� 2���� )�� 2���� )��
($3 0DQDJHU ���������������� 7���� )�� 7���� $�

(PSOR\HH /RFDWRU ���������������� 7���� &� 7���� &�
(PSOR\HHV :HOIDUH DQG 5HFUHDWLRQ

$VVRFLDWLRQ 6WRUH �2:)1� ���������������� /2%%< 2���� *��
(QHUJ\ )HGHUDO &UHGLW 8QLRQ �6HH &UHGLW 8QLRQ�
(QYLURQPHQWDO -XVWLFH &RRUGLQDWRU ���������������� 2���� '�� 2���� &��
(TXLSPHQW &RQWURO ���������������� 7���� '�� 7���� '��
(WKLFV ,VVXHV ���������������� 2����� +�� 2����� '��
([SUHVV 0DLO 6HUYLFHV ���������������� 2���3������ 2���3������

��)��

)DFLOLW\ 0DQDJHPHQW ���������������� 7���� '�� 7���� '��
)DFVLPLOH 6HUYLFH�

0DFKLQH 6XSSRUW ���������������� 7���� &�� 7���� )��
7:)1 �� D�P������ S�P� (DVWHUQ 7LPH� ���������������� 7���� &� 7���� &�

)LOH &HQWHU ���������������� 7���� (�� 7���� &�
)LQJHUSULQWLQJ ���������������� 2���3������ 2���3������
)LWQHVV &HQWHU ���������������� 7������ 7������
)2,$�3$ 5HTXHVWV ���������������� 7���� '�� 7���� '�
)RUHLJQ $VVLJQHH ,QIRUPDWLRQ ���������������� 7���� (�� 7���� (��
)RUHLJQ 'LVFORVXUH RI &ODVVLILHG ,QIRUPDWLRQ ���������������� 2���� '�� 2���� '��
)RUHLJQ 7UDYHO %ULHILQJ ���������������� 2���� '� 2���� '��
)RUPV�

0DQDJHPHQW DQG 'HVLJQ ���������������� 7���� (�� 7���� (��
6XSSO\ ���������������� 2���3������ 2���3������

)XUQLWXUH�
&RQYHQWLRQDO ���������������� 2���� *�� 2���� *��
6\VWHPV ���������������� 7���� '�� 7���� '��
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*HQHULF /HWWHUV� 2EWDLQLQJ &RSLHV ���������������� 2����� '� 2����� '�
*RYHUQPHQW $XWRPRELOH 5HVHUYDWLRQ ���������������� 2���� %� 2���� %�
*RYHUQPHQW 3ULQWLQJ 2IILFH �*32� ���������������� ��� ��� ��� ���

�1RQ�15& 3XEOLFDWLRQV DQG
3XEOLF 6DOHV 3URJUDP�

*UDSKLFV 3UHSDUDWLRQ ���������������� 7���� (�� 7���� (��
*XDUGV�

(PHUJHQFLHV ���������������� 2���3������ 2���3������
2:)1 ���������������� /2%%< /2%%<
6HFXULW\ 6XSSRUW )DFLOLW\ ���������������� 2���3������ 2���3������
7:)1 ���������������� /2%%< /2%%<

/RDGLQJ 'RFN�
2:)1 ���������������� 2���3� 2���3�
7:)1 ���������������� 7���3� 7���3�

��+��
+HDOWK DQG 6DIHW\ 0DQDJHU ���������������� 7���� '� 7���� $�
+HDOWK &HQWHU ���������������� 2���� (�� 2���� (��
+HDULQJV ���������������� 2����� +�� 2����� &�
+HDWLQJ �8VH H�PDLO� ),;,7�
+LVWRULFDOO\ %ODFN &ROOHJHV DQG 8QLYHUVLWLHV

3URJUDP ���������������� 7���� )�� 7���� )��
+XPDQ 5HVRXUFHV �+5� 3URJUDPV�

(PSOR\HH $VVLVWDQFH 3URJUDP ���������������� 7���� )�� 7���� $�
(PSOR\HH 5HFRUGV�9HULILFDWLRQ ���������������� 7���� '�� 7���� '��
+5 'HYHORSPHQW �7UDLQLQJ� ���������������� 7���� '�� 7���� '��
+5 ,QIRUPDWLRQ 0DQDJHPHQW ���������������� 7���� )�� 7���� /�
+5 6HUYLFH &HQWHUV
2:)1 ���������������� ��� ��� 2����(��$
7:)1 ���������������� ��� ��� 7���� '��

2UJDQL]DWLRQ DQG /DERU 5HODWLRQV ���������������� 7���� '� 7���� $�
6DIHW\ DQG +HDOWK 0DQDJHU ���������������� 7���� '� 7���� $�
6HQLRU ([HFXWLYH 6HUYLFH ���������������� 2���� (�� 2���� (��$

+XPDQ 5HVRXUFHV 6PDUWOLQH
9RLFH 0HVVDJLQJ 6\VWHP ���������������� ��� ��� ��� ���
5HFRUGHG %HQHILWV DQG 9DFDQF\ ,QIRUPDWLRQ �������������������� ��� ��� ��� ���

�� , ��
,QGLYLGXDO /HDUQLQJ &HQWHU �,/&� ���������������� 7���� %� 7���� %�
,QVSHFWRU *HQHUDO +RWOLQH �������������������� ��� ��� ��� ���
,QYHQWRU\ &RSLHV RI 185(*�VHULHV 3XEOLFDWLRQV
DQG 5HJXODWRU\ *XLGHV
�8VH H�PDLO� ',675,%87,21�

��/��
/DERU 5HODWLRQV ���������������� 7���� '� 7���� $�
/LEUDU\ 6HUYLFHV�

/DZ /LEUDU\ ���������������� 2����� %� 2����� '��
7HFKQLFDO /LEUDU\ ���������������� 7���� %� 7���� &�
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7'' ���������������� 7���� &�� 7���� &�
/LJKW %XOE 5HSODFHPHQW
�8VH $'0 $SSOLFDWLRQ� ),;,7�

/LFHQVH )HHV ���������������� 7���� (� 7���� (��
/LQGD
V &DIH �2:)1� ���������������� /2%%< /2%%<
/RFDO $UHD 1HWZRUN �/$1� 3UREOHPV ���������������� 7���� &�� 7���� )��
/RFNVPLWK� 6\VWHPV )XUQLWXUH�'RRUV ���������������� 2���� %� 2���� %�
/RVW DQG )RXQG ,QIRUPDWLRQ ���������������� 2���3������ 2���3������

��0��
0DLO 5RRPV�

([HFXWLYH 0DLO ���������������� 2����� &� 2����� &�
,QWHUQDO 0DLO ���������������� 2���3������ 2���3������
2:)1 ���������������� 2���3������ 2���3������
7:)1 ���������������� 7���� %� 7���� %�

0DLO 6HUYLFH :LQGRZ ���������������� 2���3������ 2���3������
0DQDJHPHQW 'LUHFWLYHV ���������������� 7���� '�� 7���� '��
0HHWLQJ $QQRXQFHPHQWV

�6HH 5HFRUGHG $QQRXQFHPHQWV�
0HQWRULQJ 3URJUDP ���������������� 7���� )�� 7���� )��
0HVVDJH &HQWHU �� D�P������ S�P� (DVWHUQ 7LPH� ���������������� 7���� &� 7���� &�
0HVVHQJHU 6HUYLFH ���������������� 2���3������ 2���3������
0HWURFKHN ���������������� 2���� %� 2���� %�
0LFURFRPSXWHU +HOS ���������������� 7���� &�� 7���� )��
0LFURJUDSKLF 6HUYLFHV ���������������� 7���� (�� 7���� &�

��1��
1DWLRQDO (QYLURQPHQWDO 3ROLF\ $FW /LDLVRQ ���������������� 2���� '�� 2���� &��
1HWZRUN $QQRXQFHPHQWV�

,QIRUPDWLRQ ���������������� 7���� (�� 7���� (�
���������������� 7���� '�� 7���� (�

6XEPLWWDOV �8VH H�PDLO� :$6�
1HZ 5HJ &DIH �2:)1� ���������������� /2%%< /2%%<
1RRQWLPH &RQFHUWV ���������������� 2���� %� 2���� %�
15	& �15& 1HZVOHWWHU� ���������������� 2����� )� 2����� (��
18'2&6 +HOS 'HVN ���������������� 7���� &�� 7���� )��
185(*�6HULHV 3XEOLFDWLRQV�

'LVWULEXWLRQ ,QIRUPDWLRQ ���������������� 2���3������ 2���3������
2EWDLQLQJ &RSLHV RI
3XEOLFDWLRQV ���������������� 2���3������ 2���3������
'UDIW� )LQDO� RU 2XW�RI�3ULQW 3XEOLFDWLRQV �6WDII�
�8VH H�PDLO� ',675,%87,21�

2EWDLQLQJ 1XPEHUV IRU�
185(*V ���������������� 7���� $�� 7���� (�
185(*�%5V ���������������� 7���� $�� 7���� (�
185(*�&3V ���������������� 7���� $�� 7���� (�
185(*�&5V ���������������� 7���� $�� 7���� (�
185(*�,$V ���������������� 7���� (�� 7���� (�

���������������� 7���� '�� 7���� (�

��2��
2IILFH (TXLSPHQW 5HSDLU ���������������� 2���3������ 2���3������
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20% &OHDUDQFHV ���������������� 7���� '�� 7���� (�
2SHUDWLRQV &HQWHU �6HH (PHUJHQF\
2SHUDWLRQV &HQWHU�

2SHUDWRU �6ZLWFKERDUG� ���������������� 7���� &� 7���� &�

��3��
3DUNLQJ �3HUPLWV DQG 9LVLWRUV� ���������������� 2���� %� 2���� %�
3D\UROO ���������������� 7���� (�� 7���� *�
3& +HOS ���������������� 7���� &�� 7���� )��
3HUVRQQHO �6HH +XPDQ 5HVRXUFHV 3URJUDPV�
3HUVRQQHO 6HFXULW\ &OHDUDQFHV ���������������� ��� ��� 7���� (��
3HWLWLRQV IRU 5XOHPDNLQJ ���������������� 7���� '�� 7���� '��
3KRWRJUDSK\ 6HUYLFHV ���������������� 7���� (�� 7���� (�
3OD]D $FWLYLWLHV ���������������� 2���� %� 2���� %�
3UHVV 2IILFH ���������������� 2���� *�� 2���� *�
3ULQWHU 5HSDLU ���������������� 7���� &�� 7���� )��
3ULYDF\ $FW 3URJUDP ,QIRUPDWLRQ ���������������� 7���� '�� 7���� '�
3ULYDF\ $FW 5HTXHVWV ���������������� 7���� '�� 7���� '�
3URFXUHPHQW �6HH &RQWUDFW 0DQDJHPHQW�

3URFXUHPHQW 6HUYLFHV�
3URIHVVLRQDO 'HYHORSPHQW &HQWHU ���������������� 7���� %� 7���� %�
3URSHUW\ 0DQDJHPHQW ���������������� 7���� '�� 7���� '��
3XEOLF $IIDLUV ���������������� 2���� $�� 2���� $��
3XEOLF 'RFXPHQW 5RRP �3'5�

�*HOPDQ %OGJ�� :DVKLQJWRQ� '�&�� ���������������� //���� //����
7'' ���������������� //���� //����
7ROO )UHH� ����������������

3XEOLF 0HHWLQJ $QQRXQFHPHQWV ���������������� 7���� '�� 7���� '�
3XEOLFDWLRQV ,QYHQWRU\ ���������������� 2���3������ 2���3������
3XEOLVKLQJ 6HUYLFHV ���������������� 7���� (� 7���� (�

��4��
4XDOLW\ $VVXUDQFH �)DFLOLWLHV� ���������������� 7���� '�� 7���� '��

��5��
5HFRUGHG $QQRXQFHPHQWV�

$&1: 0HHWLQJV ���������������� ��� ��� ��� ���
$&56 0HHWLQJV ���������������� ��� ��� ��� ���
&RPPLVVLRQ 0HHWLQJV ���������������� ��� ��� ��� ���
15&�'2( 0HHWLQJV �������������������� ��� ��� ��� ���
3XEOLF 0HHWLQJV �������������������� ��� ��� ��� ���

5HFRUGV 0DQDJHPHQW�
*HQHUDO *XLGDQFH ���������������� 7���� (�� 7���� &�
5HWLUHPHQW�'HVWUXFWLRQ RI 5HFRUGV ���������������� 7���� (�� 7���� &�

5HJXODWRU\ *XLGHV�
,QIRUPDWLRQ 	 ,VVXDQFH ���������������� 7����� '� 7����� '�
2EWDLQLQJ 'UDIW 	 )LQDO &RSLHV ���������������� 2���3������ 2���3������
�8VH H�PDLO� ',675,%87,21�

5HSURGXFWLRQ 6HUYLFHV ���������������� 2���3������ 2���3������
5LGH 6KDUH ���������������� 2���� %� 2���� %�
5XOHPDNLQJ &RPPHQWV ���������������� 2����� +�� 2����� &�



)XQFWLRQDO /LVWLQJ �FRQWLQXHG�
)XQFWLRQ 3KRQH /RFDWLRQ 0DLO 6WRS

��

5XOHV 5HYLHZ ���������������� 7���� '�� 7���� '��

��6��
6DIHJXDUGV ���������������� 7���� (� 7���� $��
6HFXUH &RPPXQLFDWLRQV &HQWHU ���������������� 2���� '� 2���� '��
6HFXUH )DFVLPLOH 6HUYLFH ���������������� 2���� '� 2���� '��
6HFXUH 7HOHSKRQHV �UHSODFHPHQW� UHSDLU� ���������������� 2���� '� 2���� '��
6HFXULW\ &OHDUDQFHV ���������������� ��� ��� 7���� (��
6HFXULW\ *XDUGV�
(PHUJHQFLHV ���������������� 2���3������ 2���3������
2:)1 ���������������� /2%%< /2%%<
6HFXULW\ 6XSSRUW )DFLOLW\ ���������������� 2���3������ 2���3������
7:)1 ���������������� /2%%< /2%%<

6PDOO %XVLQHVV 3URJUDP ���������������� ��� ��� ��� ���
6PDOO %XVLQHVV 5HJXODWRU\ (QIRUFHPHQW

)DLUQHVV $FW ���������������� 7���� '�� 7���� '��
6PDOO (QWLW\ *XLGDQFH� ,QIRUPDO ���������������� 7���� '�� 7���� '��
6QDFN �1� *R �7:)1� ���������������� /2%%< 7������
6RIWZDUH $VVLVWDQFH ���������������� 7���� &�� 7���� )��
6XSSO\ 0DQDJHPHQW 6HUYLFHV ���������������� ��� ��� 7���� '��

)$; 1XPEHU ���������������� ��� ��� 7���� '��
6XSSO\ 6WRUH ���������������� 2���3������ 2���3������

��7��
7	$ +HOSOLQH ���������������� 7���� *� 7���� *�

7'' ���������������� 2���� (� 2���� (��$
7HFKQLFDO 7UDLQLQJ &HQWHU ���������������� &���71 &���71
7HOHFRPPXQLFDWLRQV 'HYLFH IRU WKH 'HDI �7''� ���������������� 7���� &� 7���� &�
7HOHFRPPXQLFDWLRQV 0HVVDJH &HQWHU

�15& 6ZLWFKERDUG� ���������������� 7���� &� 7���� &�
7HOHFRPPXQLFDWLRQV 6HSDUDWLRQ &OHDUDQFH ���������������� 7���� .� 7���� )��
7HOHFRPPXQLFDWLRQV 6HUYLFH &HQWHU �76&� ���������������� 7���� .� 7���� )��
7HOHFRPPXQLFDWLRQV 7URXEOH 5HSRUWV

�)$;� )76 ����� 0RGHP� 7HOHSKRQH�
9RLFH 0DLO� :,76� ���������������� 7���� &�� 7���� )��

7UDYHO�
$GYDQFHV ���������������� 7���� %� 7���� (��$
&DUOVRQ :DJRQOLW 7UDYHO�
1RUPDO :RUN +RXUV ���������������� 7���� %� 7���� (��$
7ROO )UHH� ��������������������

(PHUJHQFLHV ��������������������
)$; 1XPEHU ��������������������
/HLVXUH 7UDYHO ����������������
2XWVLGH '& $UHD ��������������������

&DVKLHU ���������������� 7���� %� 7���� (��$
&KDQJH RI 6WDWLRQ�
$XWKRUL]DWLRQ ���������������� 7���� (�� 7���� (��$
([DPLQDWLRQ ���������������� 7���� (�� 7���� (��$

&LWLEDQN &DUG $SSOLFDWLRQV ���������������� 7���� (�� 7���� (��$
'RPHVWLF 7UDYHO� $XWKRUL]DWLRQ ���������������� 7���� %� 7���� (��$
'RPHVWLF 7UDYHO� 9RXFKHU 3URFHVVLQJ ���������������� 7���� (�� 7���� (��$



)XQFWLRQDO /LVWLQJ �FRQWLQXHG�
)XQFWLRQ 3KRQH /RFDWLRQ 0DLO 6WRS

���

)RUHLJQ 7UDYHO ���������������� 7���� (�� 7���� (��$
)RUHLJQ 7UDYHO� 9RXFKHU 3URFHVVLQJ ���������������� 7���� -� 7���� (��$
7LFNHWV �3LFNXS� ���������������� 7���� %� ��� ���

7UDQVODWLRQ 6HUYLFHV ���������������� 7���� '�� 7���� '��
7UDQVSRUWDWLRQ WR :RUN ���������������� 2���� %� 2���� %�

��8��

8QLRQ �1DWLRQDO 7UHDVXU\ (PSOR\HHV� �6HH jj(PSOR\HH 2UJDQL]DWLRQV DQG &RPPLWWHHV

�

��9��

9DQ 3RRO ,QIRUPDWLRQ ���������������� 2���� %� 2���� %�
9HQGLQJ 0DFKLQHV ���������������� ��� ��� ��� ���
9LGHR &RQIHUHQFLQJ 5HVHUYDWLRQV ���������������� 2���� %� 2���� %�
9LVLWRU 5HJLVWUDWLRQ �8VH $JHQF\�:LGH 6\VWHP

9LVLWRU ,QIRUPDWLRQ 3URILOH��
2:)1 ���������������� /2%%< /2%%<
7:)1 ���������������� /2%%< /2%%<

9RLFH 0DLO�
$SSOLFDWLRQV�
$0$3 'LUHFWLRQV �0DSV DQG 'LUHFWLRQV
)$;HG WR <RX� ����������������$0$3 ��� ��� ��� ���

&RPPLVVLRQ 0HHWLQJV �3XEOLF� �������������������� ��� ��� ��� ���
'DLO\ 6WDWXV $QQRXQFHPHQWV �������������15& ��� ��� ��� ���
7ROO )UHH� �����������������15& ��� ��� ��� ���

+XPDQ 5HVRXUFHV 6PDUWOLQH ���������������� ��� ��� ��� ���
7ROO )UHH� �������������������� ��� ��� ��� ���

3'5 )$;�RQ�'HPDQG �������������������� ��� ��� ��� ���
6PDOO %XVLQHVV DQG &LYLO 5LJKWV
,QIRUPDWLRQ /LQH �������������������� ��� ��� ��� ���

5HWULHYLQJ 0HVVDJHV� +4 ���������������� ��� ��� ��� ���
7ROO )UHH� �������������������� ��� ��� ��� ���

5HWULHYLQJ 0HVVDJHV� 5HJLRQV 	 77&
�6HH WKH k7HOHSKRQH 6\VWHP *XLGHl 6HFWLRQ RI WKLV GLUHFWRU\��

7URXEOH RU 3UREOHPV ���������������� 7���� &�� 7���� )��

��:��

:DUHKRXVH ���������������� :+6( :+6(
)$; 1XPEHU ���������������� ��� ��� ��� ���
3KRQH�,Q 6XSSO\ 6HUYLFH ���������������� ��� ��� ��� ���

:HE �6HH :RUOG�:LGH :HE�
:HHNO\ $QQRXQFHPHQWV RQ :HE� ,QIRUPDWLRQ ���������������� 7���� (�� 7���� (�

���������������� 7���� '�� 7���� (�
6XEPLWWDOV �8VH H�PDLO� :$6�

:RUOG�:LGH :HE 6HUYLFHV�
,QIRUPDWLRQ ���������������� 7���� (� 7���� (�
6XEPLWWDOV �8VH H�PDLO� 15&:(%�

��<��

<HDU ���� 3URJUDP ���������������� ��� ��� 7���� )��



)XQFWLRQDO /LVWLQJ �FRQWLQXHG�
)XQFWLRQ 3KRQH /RFDWLRQ 0DLO 6WRS

���

<HOORZ $QQRXQFHPHQWV�
$VVLJQLQJ 1XPEHUV ���������������� 7���� (�� 7���� (�

���������������� 7���� '�� 7���� (�
6XEPLWWDOV �8VH H�PDLO� :$6�



���

3ODQW 6LWHV
6LWH 6WDWH /RFDWLRQ 3RVLWLRQ 1DPH 3KRQH

$5.$16$6 $5 5*1���,9 65 5, 5XVVHOO /� %\ZDWHU� -U� ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 9DFDQW
�������� 5 ,163 .DWK\ '� :HDYHU
�������� $'0,1 9LFNL /� +LJK

+4 3 0*5 0DUN &� 1RODQ ��� ����������������
3 0*5 7KRPDV :� $OH[LRQ ��� ����������������
/ $667 'HERUDK /� -RKQVRQ ����������������

%($9(5 9$//(< 3$ 5*1���, 65 5, 'DYLG 0� .HUQ ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 *OHQQ 7� 'HQWHO
�������� 5 ,163 *HRIIUH\ $� :HUW]
�������� $'0,1 3DWULFLD -� 0DFFDJOLD

+4 3 0*5 'DQLHO 6� &ROOLQV ����������������
/ $667 0DUJDUHW %� 2
%ULHQ ����������������

%:; 7(&+12/2*,(6 9$ 5*1���,, 65 5, &KDUOHV $� +XJKH\� -U� ����������������
'RFNHW 1XPEHU $'0,1 6KHUU\ 0� %XUNH
�������

5*1���,, 3 0*5 'DYLG $� $\UHV ����������������
+4 3 0*5 (G )ODFN ����������������

%,* 52&. 32,17 0, 5*1���,,, 65 5, �1R SHUPDQHQW UHVLGHQW�
'RFNHW 1XPEHU
��������

+4 3 0*5 3DXO +� +DUULV ����������������
/ $667 &DUROH $� -DPHUVRQ ����������������

%5$,':22' ,/ 5*1���,,, 65 5, &KDUOHV 3KLOOLSV ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 -RKQ 7� $GDPV
�������� 5 ,163 'DYLG /� 3HOWRQ
�������� $'0,1 0DUFLD .D\ 7RJOLDWWR

+4 3 0*5 *HRUJH )� 'LFN� -U� ����������������
/ $667 $QQ �&KULVW\� 0RRUH ����������������

%52:16 )(55< $/ 5*1���,, 65 5, :DUG )� 6PLWK ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 (XJHQH 0� 'L3DROR
�������� 5 ,163 -RHOOH /� 6WDUHIRV
�������� $'0,1 /RUHWWD $� :LOOLDPV
��������

+4 3 0*5 :LOOLDP 2� /RQJ ����������������
/ $667 %HYHUO\ $� &OD\WRQ ����������������



3ODQW 6LWHV �FRQWLQXHG�

6LWH 6WDWH /RFDWLRQ 3RVLWLRQ 1DPH 3KRQH

���

%5816:,&. 1& 5*1���,, 65 5, 7KHRGRUH $� (DVOLFN ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 (YD $� %URZQ
�������� 5 ,163 (XJHQH )� *XWKULH
�������� $'0,1 -RDQ /� 3DVVLQH

+4 3 0*5 $OOHQ *� +DQVHQ ����������������
/ $667 (LOHHQ 7� 'XQQLQJWRQ ����������������

%<521 ,/ 5*1���,,, 65 5, (XJHQH :� &REH\ ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 %ULDQ -� .HPNHU
�������� 5 ,163 9DFDQW
�������� $'0,1 6KDURQ .� (OGULGJH

+4 3 0*5 *HRUJH )� 'LFN� -U� ����������������
/ $667 $QQ �&KULVW\� 0RRUH ����������������

&$//$:$< 02 5*1���,9 65 5, 9LQFHQW *DGG\ ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 -RKQ '� +DQQD
�������� $'0,1 'DZQ 9� <DQFH\

+4 3 0*5 -DFN 1� 'RQRKHZ ����������������
/ $667 (LOHHQ 6� 3H\WRQ ����������������

&$/9(57 &/,))6 0' 5*1���, 65 5, -DPHV 6� 6WHZDUW ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 7LPRWK\ /� +RHJ
�������� 5 ,163 )UHG /� %RZHU� ,,,
�������� $'0,1 &KULVWLQH /� 1HZJHQW

+4 3 0*5 $OH[DQGHU 'URPHULFN ����������������
/ $667 6KDURQ /� /LWWOH ����������������

&$7$:%$ 6& 5*1���,, 65 5, 'DUUHOO -� 5REHUWV ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 0DUN $� *LOHV
�������� 5 ,163 5DQL /� )UDQRYLFK
�������� $'0,1 /HH (� +DUPRQ

+4 3 0*5 &KDQGX 3� 3DWHO ����������������
/ $667 &DWK\ 0� +DZHV ����������������

&/,1721 ,/ 5*1���,,, 65 5, 3DWULFN $� /RXGHQ ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 .DUOD .� 6WRHGWHU

5 ,163 &DUH\ (� %URZQ
�������� $'0,1 *ORULD 6WDXIIHU

+4 3 0*5 -RQ %� +RSNLQV ����������������
/ $667 $QQ �&KULVW\� 0RRUH ����������������



3ODQW 6LWHV �FRQWLQXHG�

6LWH 6WDWH /RFDWLRQ 3RVLWLRQ 1DPH 3KRQH

���

&20$1&+( 3($. 7; 5*1���,9 65 5, $QWKRQ\ 7� *RG\� -U� ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 6FRWW &� 6FKZLQG
�������� 5 ,163 9DFDQW
�������� $'0,1 /� &DUROH $XVWLQ

+4 3 0*5 'DYLG +� -DIIH ����������������
/ $667 'HERUDK /� -RKQVRQ ����������������

&223(5 67$7,21 1( 5*1���,9 65 5, -HIIUH\ $� &ODUN ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 0LFKDHO &� +D\
�������� $'0,1 6KLUOH\ /� 1HGGHQULHS

+4 3 0*5 /DZUHQFH -� %XUNKDUW ����������������
/ $667 &DUROH $� -DPHUVRQ ����������������

&5<67$/ 5,9(5 )/ 5*1���,, 65 5, -� 6FRWW 6WHZDUW ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 6WHYHQ 3� 6DQFKH]
�������� $'0,1 +ROO\ .� )XOWRQ

+4 3 0*5 /HRQDUG $� :LHQV ����������������
/ $667 %HYHUO\ $� &OD\WRQ ����������������

' & &22. 0, 5*1���,,, 65 5, %UXFH /� %DUWOHWW ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 -RVHSK '� 0D\QHQ
�������� 5 ,163 .HYLQ $� &R\QH
�������� $'0,1 5RVHPDU\ 3� -RQHV

+4 3 0*5 -RKQ )� 6WDQJ� -U� ����������������
/ $667 5DPRQD &� %RXOLQJ ����������������

'$9,6�%(66( 2+ 5*1���,,, 65 5, .HYLQ 6� =HOOHUV ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 'RXJODV 6� 6LPSNLQV
�������� $'0,1 1DQF\ -� .HOOHU

+4 3 0*5 'RXJODV 9� 3LFNHWW ����������������
/ $667 $QQ �&KULVW\� 0RRUH ����������������

',$%/2 &$1<21 &$ 5*1���,9 65 5, 'DYLG /� 3URXO[ ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 9DFDQW
�������� 5 ,163 '\OH *� $FNHU
�������� $'0,1 -HDQ :� *HOOLV

+4 3 0*5 6WHYH %ORRP ����������������
/ $667 (LOHHQ 6� 3H\WRQ ����������������



3ODQW 6LWHV �FRQWLQXHG�

6LWH 6WDWH /RFDWLRQ 3RVLWLRQ 1DPH 3KRQH

���

'5(6'(1 ,/ 5*1���,,, 65 5, 'HVLUHH 5� 6PLWK ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 %LOO\ &� 'LFNVRQ� -U�
�������� 5 ,163 'DYLG (� 5RWK
�������� $'0,1 $QQHWWH $� 6FKRFN
��������

+4 3 0*5 3KLOOLS 0� 5D\ ��� ����������������
/ $667 &DUROH $� -DPHUVRQ ��� ����������������
3 0*5 /DZUHQFH :� 5RVVEDFK

��	�� ����������������
/ $667 $QQ �&KULVW\� 0RRUH

��	�� ����������������

'8$1( $512/' ,$ 5*1���,,, 65 5, 3DXO )� 3UHVFRWW ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 0LFKDHO )� .XUWK
�������� $'0,1 /LQGD .� +XEHU

+4 3 0*5 %UHQGD /� 0R]DIDUL ����������������
/ $667 5DPRQD &� %RXOLQJ ����������������

)$5/(< $/ 5*1���,, 65 5, 7KRPDV 3� -RKQVRQ ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 -RQDWKDQ +� %DUWOH\

5 ,163 5REHUW .� &DOGZHOO
�������� $'0,1 6KLUOH\ $� 3DXO
��������

+4 3 0*5 /� 0DUN 3DGRYDQ ����������������
/ $667 &DWK\ 0� +DZHV ����������������

)(50, 0, 5*1���,,, 65 5, 6WHSKHQ -� &DPSEHOO ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 *LXVHSSH �-RH� /DUL]]D
������� $'0,1 &DURO\Q 7� &UDZIRUG
��������

+4 3 0*5 6WHZDUW :� %URZQ ��� ����������������
/ $667 -DQHWWH (� &RSHODQG ����������������
3 0*5 $QG\ .XJOHU ��� ����������������
/ $667 5DPRQD &� %RXOLQJ ����������������

),7=3$75,&. 1< 5*1���, 65 5, 5LFKDUG $� 5DVPXVVHQ ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 5LFKDUG $� 6NRNRZVNL
�������� $'0,1 0HORG\ /� %HDXPRQW

+4 3 0*5 *X\ 6� 9LVVLQJ ����������������
/ $667 6KDURQ /� /LWWOH ����������������

)257 &$/+281 1( 5*1���,9 65 5, :D\QH &� :DONHU ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 &O\GH &� 2VWHUKROW]
�������� $'0,1 1DQF\ -R &XUOH\

+4 3 0*5 /� 5D\QDUG :KDUWRQ ����������������
/ $667 (LOHHQ 6� 3H\WRQ ����������������



3ODQW 6LWHV �FRQWLQXHG�

6LWH 6WDWH /RFDWLRQ 3RVLWLRQ 1DPH 3KRQH

���

)257 67� 95$,1 &2 5*1���,9 �1R SHUPDQHQW UHVLGHQW�
'RFNHW 1XPEHU
�������� +4 3 0*5 &OD\WRQ /� 3LWWLJOLR ����������������

*,11$ 1< 5*1���, 65 5, +R .LQJ 1LHK ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 &KULVWRSKHU 5� :HOFK
�������� $'0,1 *DLO $� 6RQQHYLOOH

+4 3 0*5 *X\ 9LVVLQJ ����������������
/ $667 6KDURQ /� /LWWOH ����������������

*5$1' *8/) 06 5*1���,9 65 5, -HQQLIHU /� 'L[RQ�+HUULW\ ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 3HWHU -� $OWHU
�������� $'0,1 0DU\ -DQH 6SLYH\

+4 3 0*5 6� 3DWULFN 6HNHUDN ����������������
/ $667 'HERUDK /� -RKQVRQ ����������������

+$''$0 1(&. &7 5*1���, �1R SHUPDQHQW UHVLGHQW�
'RFNHW 1XPEHU
��������

+4 3 0*5 7KRPDV /� )UHGHULFKV ����������������
/ $667 'HERUDK /� -RKQVRQ ����������������

+$55,6 1& 5*1���,, 65 5, -RVHSK %� %UDG\ ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 5REHUW &� +DJDU
�������� $'0,1 &DURO\Q 0� 3RROH

+4 3 0*5 5LFKDUG -� /DXIHU ����������������
/ $667 (LOHHQ 7� 'XQQLQJWRQ ����������������

+$7&+ *$ 5*1���,, 65 5, -RHO 7� 0XQGD\ ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 7KRPDV 5� )UHGHWWH
�������� $'0,1 (GQD '\DO
��������

+4 3 0*5 /HRQDUG 1� 2OVKDQ ����������������
/ $667 &DWK\ 0� +DZHV ����������������

+23( &5((.�6$/(0 1- 5*1���, 65 5, 6FRWW $� 0RUULV �6� ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 65 5, -RVHSK *� 6FKRSS\� -U�

�+� ����������������
�������� 5 ,163 )UDQN -� /DXJKOLQ �6�
�������� 5 ,163 -� 'DQLHO 2UU �+�
�������� $'0,1 .DWKOHHQ '� 9HQXWR�+�6�

+4 3 0*5 5LFKDUG %� (QQLV �+� ����������������
3 0*5 :LOOLDP &� *OHDYHV �6� ����������������
/ $667 7UDF\ /� &ODUN �+�6� ����������������



3ODQW 6LWHV �FRQWLQXHG�

6LWH 6WDWH /RFDWLRQ 3RVLWLRQ 1DPH 3KRQH

���

+80%2/'7 %$< &$ 5*1���,9 �1R SHUPDQHQW UHVLGHQW�
'RFNHW 1XPEHU
�������� +4 3 0*5 /RXLV /� :KHHOHU ����������������

/ $667 (LOHHQ 6� 3H\WRQ ����������������

,1',$1 32,17 � 	 � 1< 5*1���, 65 5, :LOOLDP -� 5D\PRQG ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 3HWHU -� +DELJKRUVW
�������� 5 ,163 9DFDQW
�������� $'0,1 5RVHPDU\ 0DUWLQ

+4 3 0*5 -RKQ /� 0LQQV ��� ����������������
/ $667 'HERUDK /� -RKQVRQ ��� ����������������
3 0*5 -HIIHUH\ )� +DUROG ��� ����������������
/ $667 6KDURQ /� /LWWOH ��� ����������������

,1',$1 32,17 � 1< 5*1���, 65 5, 3HWHU '� 'U\VGDOH ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 -HQQLIHU *� (QJODQG
�������� $'0,1 5RVHPDU\ 0DUWLQ

+4 3 0*5 *HRUJH )� :XQGHU ��� ����������������
/ $667 6KDURQ /� /LWWOH ��� ����������������

.(:$81(( :, 5*1���,,, 65 5, -XOLR /DUD ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 =DFKDU\ .� 'XQKDP
�������� $'0,1 $XGUH\ 0� %HFNHU

+4 3 0*5 7DH -� .LP ����������������
/ $667 5DPRQD &� %RXOLQJ ����������������

/$ &5266( :, 5*1���,,, �1R SHUPDQHQW UHVLGHQW�
'RFNHW 1XPEHU
�������� +4 3 0*5 3DXO +� +DUULV ����������������

/ $667 &DUROH $� -DPHUVRQ ����������������

/$ 6$//( ,/ 5*1���,,, 65 5, (ULF 5� 'XQFDQ ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 3DXO *� .URKQ
�������� 5 ,163 9DFDQW
�������� $'0,1 0DU\ (OOHQ /RFDVFLR

+4 3 0*5 'RQQD 6ND\ ����������������
/ $667 $QQ �&KULVW\� 0RRUH ����������������

/,0(5,&. 3$ 5*1���, 65 5, $UWKXU /� %XUULWW ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 )� 3DXO %RQQHWW
�������� $'0,1 &\QWKLD -� %L[OHU
��������

+4 3 0*5 %� &� �%DUW� %XFNOH\ ����������������
/ $667 0DUJDUHW %� 2
%ULHQ ����������������



3ODQW 6LWHV �FRQWLQXHG�

6LWH 6WDWH /RFDWLRQ 3RVLWLRQ 1DPH 3KRQH

���

0$,1( <$1.(( 0( 5*1���, �1R SHUPDQHQW UHVLGHQW�
'RFNHW 1XPEHU
�������� +4 3 0*5 0LFKDHO .� :HEE ����������������

/ $667 (LOHHQ 6� 3H\WRQ ����������������

0&*8,5( 1& 5*1���,, 65 5, 6FRWW 0� 6KDHIIHU ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 0LFKDHO )UDQRYLFK
�������� $'0,1 'HEUD /� 6Q\GHU
��������

+4 3 0*5 )UDQN 5LQDOGL ����������������
/ $667 &DWK\ 0� +DZHV ����������������

0,//6721( &7 5*1���, 65 5, 9DFDQW ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 65 5,���� 'DYLG 3� %HDXOLHX
�������� 65 5,���� $QWRQH &� &HUQH
�������� 5 ,163 3DXO &� &DWDOGR
�������� 5 ,163���� 6WHYHQ 5� -RQHV

5 ,163���� %HWK (� 6LHQHO
$'0,1 (OOHQ &� %DUWHOV

+4 3 0*5 /RXLV /� :KHHOHU ��� ����������������
/ $667 'HERUDK /� -RKQVRQ ��� ����������������
3 0*5 -DFRE ,� =LPPHUPDQ ��� ����������������
3 0*5 9LFWRU 1HUVHV ��� ����������������
/ $667 7UDF\ /� &ODUN ��	�� ����������������

0217,&(//2 01 5*1���,,, 65 5, 6WHSKHQ &� %XUWRQ ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 'DYLG -� :URQD
�������� $'0,1 6LOYLD 0� %URXLOODUG

+4 3 0*5 &DUO )� /\RQ ����������������
/ $667 5DPRQD &� %RXOLQJ ����������������

1,1( 0,/( 32,17 1< 5*1���, 65 5, *RUGRQ .� +XQHJV ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 %ULDQ -� )XOOHU
�������� 5 ,163 5LFDUGR $� )HUQDQGHV
�������� $'0,1 0HORG\ /� %HDXPRQW

+4 3 0*5 3HWHU 6� 7DP ����������������
/ $667 6KDURQ /� /LWWOH ����������������

1257+ $11$ 9$ 5*1���,, 65 5, 0LFKDHO -� 0RUJDQ ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 -DPHV $� &DQDG\
�������� $'0,1 (VWKHU 6KRDUV
��������

+4 3 0*5 *RUGRQ (� (GLVRQ ����������������
/ $667 (LOHHQ 7� 'XQQLQJWRQ ����������������



3ODQW 6LWHV �FRQWLQXHG�

6LWH 6WDWH /RFDWLRQ 3RVLWLRQ 1DPH 3KRQH

���

2&21(( 6& 5*1���,, 65 5, 0HOYLQ &� 6KDQQRQ ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 (GZDUG )� &KULVWQRW
�������� 5 ,163 'DQQ\ (� %LOOLQJV
�������� 5 ,163 0� 6FRWW )UHHPDQ
�������� $'0,1 0DU\ -RUGDQ

+4 3 0*5 'DYLG (� /D%DUJH ����������������
/ $667 &DWK\ 0� +DZHV ����������������

2<67(5 &5((. 1- 5*1���, 65 5, /DXUD $� 'XGHV ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 7KRPDV 5� +LSVFKPDQ
�������� $'0,1 -XVWLQH 0� 'H9ULHV

+4 3 0*5 +HOHQ 1� 3DVWLV ����������������
/ $667 6KDURQ /� /LWWOH ����������������

3$'8&$+ .< 5*1���,, 65 5, .HQQHWK *� 2
%ULHQ ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 -RKQ 0� -DFREVRQ
��������� $'0,1 3HJJ\ $� 7ULSS

+4 3 0*5 0HUUL +RUQ ����������������
/ $667 9DFDQW

3$/,6$'(6 0, 5*1���,,, 65 5, -D\ $� /HQQDUW] ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 5REHUW *� .UVHN
�������� $'0,1 5RVHPDU\ 3� -RQHV

+4 3 0*5 'DUO 6� +RRG ����������������
/ $667 5DPRQD &� %RXOLQJ ����������������

3$/2 9(5'( $= 5*1���,9 65 5, -DPHV +� 0RRUPDQ ,,, ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 9DFDQW
�������� 5 ,163 1DQF\ /� 6DOJDGR
�������� 5 ,163 'DYLG (� &RUSRUDQG\
�������� $'0,1 7DPP\ %XFKDQ

+4 3 0*5 0HO %� )LHOGV ����������������
/ $667 &DUROH $� -DPHUVRQ ����������������

3($&+ %27720 3$ 5*1���, 65 5, $QWKRQ\ &� 0F0XUWUD\ ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 0LFKDHO -� %XFNOH\
�������� 5 ,163 %ODNH '� :HOOLQJ
�������� $'0,1 6DQGUD /� 6FKPLWW
��������

+4 3 0*5 6WHZDUW :� %URZQ ��� ����������������
/ $667 -DQHWWH (� &RSHODQG ����������������
3 0*5 %DUWKRORPHZ &� %XFNOH\

��	�� ����������������
/ $667 0DUJDUHW %� 2
%ULHQ

��	�� ����������������

3DGXFDK LV ORFDWHG LQ 5HJLRQ ,,� EXW LV XQGHU WKH SXUYLHZ RI 5HJLRQ ,,,�



3ODQW 6LWHV �FRQWLQXHG�

6LWH 6WDWH /RFDWLRQ 3RVLWLRQ 1DPH 3KRQH

���

3(55< 2+ 5*1���,,, 65 5, &KULVWLQH $� /LSD ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 5HQH 9RJW���/RZHOO
�������� $'0,1 %HWW\ 6KLHOGV
��������

+4 3 0*5 'RXJODV 9� 3LFNHWW ����������������
/ $667 $QQ �&KULVW\� 0RRUH ����������������

3,/*5,0 0$ 5*1���, 65 5, 5LFKDUG $� /DXUD ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 5XVVHOO -� $UULJKL
�������� $'0,1 0HUHGLWK $� 3UXH

+4 3 0*5 $ODQ %� :DQJ ����������������
/ $667 7UDF\ /� &ODUN ����������������

32,17 %($&+ :, 5*1���,,, 65 5, )UHGHULFN '� %URZQ ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 5D\PRQG -� 3RZHOO
�������� $'0,1 $XGUH\ 0� %HFNHU
��������

+4 3 0*5 %HWK $� :HW]HO ����������������
/ $667 5DPRQD &� %RXOLQJ ����������������

325760287+ ,/ 5*1���,,, 65 5, 'DYLG -� +DUWODQG ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 &RXUWQH\ $� %ODQFKDUG
��������� $'0,1 3DWULFLD $UQROG

+4 3 0*5 <DZDU )DUD] ����������������
/ $667 9DFDQW

35$,5,( ,6/$1' 01 5*1���,,, 65 5, 6WHYHQ 3� 5D\ ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 &KULVWRSKHU 6� 7KRPDV
�������� 5 ,163 9DFDQW
�������� $'0,1 *D\H /� /DUVRQ

+4 3 0*5 7DH -� .LP ����������������
/ $667 5DPRQD &� %RXOLQJ ����������������

48$' &,7,(6 ,/ 5*1���,,, 65 5, &KULVWRSKHU *� 0LOOHU ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 /DXUD /� &ROOLQV
�������� 5 ,163 5D\PRQG .� :DOWRQ
�������� $'0,1 7HUHVD 5D\

+4 3 0*5 6WHZDUW 1� %DLOH\ ����������������
/ $667 $QQ �&KULVW\� 0RRUH ����������������

5$1&+2 6(&2 &$ 5*1���,9 �1R SHUPDQHQW UHVLGHQW�
'RFNHW 1XPEHU
�������� +4 3 0*5 5LFKDUG )� 'XGOH\ ����������������

/ $667 &DUROH $� -DPHUVRQ ����������������



3ODQW 6LWHV �FRQWLQXHG�

6LWH 6WDWH /RFDWLRQ 3RVLWLRQ 1DPH 3KRQH

���

5,9(5 %(1' /$ 5*1���,9 65 5, 7UR\ :� 3UXHWW ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 6WHSKHQ 0� 6FKQHLGHU
�������� $'0,1 3DWULFLD $� 6PLWK

+4 3 0*5 5REHUW -� )UHW] ����������������
/ $667 'HERUDK /� -RKQVRQ ����������������

52%,1621 6& 5*1���,, 65 5, %LQR\ %� 'HVDL ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 *HRUJH $� �$QG\� +XWWR
�������� $'0,1 -XOLD 0� �%HWW\� %HOO

+4 3 0*5 5DPDFKDQGUDQ
6XEEDUDWQDP ����������������

/ $667 (LOHHQ 7� 'XQQLQJWRQ ����������������

6$,17 /8&,( )/ 5*1���,, 65 5, 7KLHUU\ 0� 5RVV ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 'DYLG 5� /DQ\L
�������� 5 ,163 *UHJRU\ *� :DUQLFN
�������� $'0,1 .DWK\ -� +UXVND

+4 3 0*5 :LOOLDP &� *OHDYHV ����������������
/ $667 %HYHUO\ $� &OD\WRQ ����������������

6$/(0� 6HH +23( &5((.�6$/(0
6$1 212)5( &$ 5*1���,9 65 5, -DPHV $� 6ORDQ� -U� ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 -RKQ 5XVVHOO
�������� 5 ,163 -RKQ *� .UDPHU
�������� $'0,1 6WHIDQL )� 1HLGKROGW
��������

+4 3 0*5 :LOOLDP &� +XIIPDQ� -U�
��� ����������������

3 0*5 /DNVKPLQDUDV 5DJKDYHQ
��	�� ����������������

/ $667 &DUROH $� -DPHUVRQ
����	�� ����������������

6($%522. 1+ 5*1���, 65 5, 5D\PRQG .� /RUVRQ ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 -DYLHU 0� %UDQG
�������� $'0,1 6X]DQQH ,� 1HOVRQ
��������

+4 3 0*5 5REHUW 0� 3XOVLIHU ����������������
/ $667 7UDF\ /� &ODUN ����������������

6(482<$+ 71 5*1���,, 65 5, 5XVVHOO $� *LEEV ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 5RVV '� 7HOVRQ
�������� 5 ,163 5REHUW '� �'RXJ� 6WDUNH\
�������� $'0,1 /LQGD 6� :LOVRQ

+4 3 0*5 5RQDOG :� +HUQDQ ����������������
/ $667 %HYHUO\ $� &OD\WRQ ����������������



3ODQW 6LWHV �FRQWLQXHG�

6LWH 6WDWH /RFDWLRQ 3RVLWLRQ 1DPH 3KRQH

���

6+25(+$0 1< 5*1���, �1R SHUPDQHQW UHVLGHQW�
'RFNHW 1XPEHU
�������� +4 3 0*5 &OD\WRQ /� 3LWWLJOLR ����������������

/ $667 -DQHWWH (� &RSHODQG ����������������

6287+ 7(;$6 7; 5*1���,9 65 5, &RUQHOLXV )�
�1HLO� 2
.HHIH ����������������

'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 9DFDQW
�������� 5 ,163 *LOEHUW /� *XHUUD� -U�
�������� $'0,1 /HQRUD $� 5H\QD

+4 3 0*5 -RKQ $� 1DNRVNL ����������������
/ $667 &DUROH $� -DPHUVRQ ����������������

6855< 9$ 5*1���,, 65 5, 5DQGDOO $� 0XVVHU ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 *HUDOG -� 0F&R\
�������� 5 ,163 :� .HLWK 3RHUWQHU
�������� $'0,1 .DWKHULQH /LSSDUG

+4 3 0*5 *RUGRQ (� (GLVRQ ����������������
/ $667 (LOHHQ 7� 'XQQLQJWRQ ����������������

68648(+$11$ 3$ 5*1���, 65 5, 6DPXHO /� +DQVHOO� -U� ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 $ODQ -� %ODPH\
�������� 5 ,163 -RKQ (� 5LFKPRQG
�������� $'0,1 6KHU\O )DUUHOO

+4 3 0*5 5REHUW *� 6FKDDI ����������������
/ $667 0DUJDUHW %� 2
%ULHQ ����������������

7+5(( 0,/( ,6/$1' 3$ 5*1���, 65 5, :D\QH /� 6FKPLGW ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 &UDLJ :� 6PLWK
�������� $'0,1 3DWULFLD $� 6DXGHU
��������

+4 3 0*5 7LPRWK\ *� &ROEXUQ ��� ����������������
/ $667 0DUJDUHW %� 2
%ULHQ ��� ����������������
3 0*5 9DFDQW
/ $667 'HERUDK /� -RKQVRQ ��� ����������������

752-$1 25 5*1���,9 �1R SHUPDQHQW UHVLGHQW�
'RFNHW 1XPEHU
�������� +4 3 0*5 -RKQ %� +LFNPDQ ����������������

/ $667 (LOHHQ 6� 3H\WRQ ����������������



3ODQW 6LWHV �FRQWLQXHG�

6LWH 6WDWH /RFDWLRQ 3RVLWLRQ 1DPH 3KRQH

���

785.(< 32,17 )/ 5*1���,, 65 5, &KDUOHV $� 3DWWHUVRQ ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 -RVH 5� 5H\HV
�������� $'0,1 /DXUD 6� 2UU
��������

+4 3 0*5 .DKWDQ 1� -DEERXU ����������������
/ $667 %HYHUO\ $� &OD\WRQ ����������������

9� &� 6800(5 6& 5*1���,, 65 5, 0DOFROP 7� :LGPDQ ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 0DUN 6� .LQJ
�������� $'0,1 3DPHOD 0� %XVK

+4 3 0*5 .DUHQ 5� &RWWRQ ����������������
/ $667 (LOHHQ 7� 'XQQLQJWRQ ����������������

9(50217 <$1.(( 97 5*1���, 65 5, %ULDQ -� 0F'HUPRWW ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 (GZDUG &� .QXWVRQ
�������� $'0,1 $PDQGD /� 5DQFRXUW

+4 3 0*5 5LFKDUG 3� &URWHDX ����������������
/ $667 7UDF\ /� &ODUN ����������������

92*7/( *$ 5*1���,, 65 5, -RKQ =HLOHU ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 .DWKOHHQ )� 2
'RQRKXH
�������� $'0,1 0DULO\Q (YDQV
��������

+4 3 0*5 5DPLQ 5� $VVD ����������������
/ $667 &DWK\ 0� +DZHV ����������������

:$7(5)25' /$ 5*1���,9 65 5, 7KRPDV 5� )DUQKROW] ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 -DFN 0� .HHWRQ
�������� $'0,1 $QQ +� <RXQJV

+4 3 0*5 1DJHVZDUDQ .DO\DQDP ����������������
/ $667 'HERUDK /� -RKQVRQ ����������������

:$776 %$5 71 5*1���,, 65 5, 3HWHU .� 9DQ'RRUQ ����������������
'RFNHW 1XPEHUV 5 ,163 'DQLHO :� 5LFK
�������� $'0,1 /LQGD -� &KDWWLQ
��������

+4 3 0*5 5REHUW (� 0DUWLQ ����������������
/ $667 %HYHUO\ $� &OD\WRQ ����������������

:13 �� � 	 � :$ 5*1���,9 �1R SHUPDQHQW UHVLGHQW�
'RFNHW 1XPEHUV
�������� +4 3 0*5 0DUYLQ 0� 0HQGRQFD ����������������
�������� / $667 (WR\ *� +\OWRQ ����������������



3ODQW 6LWHV �FRQWLQXHG�

6LWH 6WDWH /RFDWLRQ 3RVLWLRQ 1DPH 3KRQH

���

:13��� :$ 5*1���,9 65 5, *HRUJH '� 5HSORJOH ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 -DYLHU 3� 5RGULJXH]
�������� $'0,1 +HOHQ &� %URZQHOO

+4 3 0*5 -RKQ 6� &XVKLQJ ����������������
/ $667 (LOHHQ 6� 3H\WRQ ����������������

:2/) &5((. .6 5*1���,9 65 5, )UDQFLV /� %UXVK ����������������
'RFNHW 1XPEHU 5 ,163 -LPP\ 6� '\NH
�������� $'0,1 6KLUOH\ /� $OOHQ

+4 3 0*5 -DFN 1� 'RQRKHZ ����������������
/ $667 (LOHHQ 6� 3H\WRQ ����������������

<$1.((��52:( 0$ 5*1���, �1R SHUPDQHQW UHVLGHQW�
'RFNHW 1XPEHU
�������� +4 3 0*5 3KLOOLS 0� 5D\ ����������������

/ $667 &DUROH $� -DPHUVRQ ����������������

=,21 ,/ 5*1���,,, �1R SHUPDQHQW UHVLGHQW�
'RFNHW 1XPEHUV
�������� +4 3 0*5 'LQR &� 6FDOHWWL ����������������
�������� / $667 (LOHHQ 6� 3H\WRQ ����������������



Agreement States

AGREEMENT STATES
A STATE THAT HAS SIGNED AN AGREEMENT WITH THE

NRC, AUTHORIZING THE STATE TO REGULATE THE USE

OF RADIOACTIVE MATERIALS WITHIN STATE

Agreement States (31)

Non-Agreement States (15)

Non-Agreement States that have expressed
intent to sign Agreements (4)
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WI

OK

PA
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$JUHHPHQW 6WDWHV �FRQWLQXHG�

���

$ODEDPD
.LUNVH\ (� :KDWOH\� 'LUHFWRU
2IILFH RI 5DGLDWLRQ &RQWURO
$ODEDPD 'HSDUWPHQW RI 3XEOLF +HDOWK
��� 0RQURH 6WUHHW
3�2� %R[ ������
0RQWJRPHU\� $/ ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 .:+$7/(<#$'3+�67$7(�$/�86
��������

$UL]RQD
$XEUH\ 9� *RGZLQ� 'LUHFWRU
$UL]RQD 5DGLDWLRQ 5HJXODWRU\ $JHQF\
���� 6RXWK ��WK 6WUHHW
3KRHQL[� $= �����
3KRQH� ���������������� �([W� ����
)D[� ����������������
,1(7 $*2':,1#$55$�67$7(�$=�86
��������

$UNDQVDV
'DYLG 6QHOOLQJV� 'LUHFWRU
'LYLVLRQ RI 5DGLDWLRQ &RQWURO DQG (PHUJHQF\
0DQDJHPHQW

'HSDUWPHQW RI +HDOWK
���� :HVW 0DUNKDP 6WUHHW� 6ORW ��
/LWWOH 5RFN� $5 ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 '61(//,1*6#0$,/�'2+�67$7(�$5�86
��������

&DOLIRUQLD
(GJDU '� %DLOH\� &�+�3�� &KLHI
5DGLRORJLF +HDOWK %UDQFK
)RRG� 'UXJ 	 5DGLDWLRQ 6DIHW\ 'LYLVLRQ
&DOLIRUQLD 'HSDUWPHQW RI +HDOWK 6HUYLFHV
3� 2� %R[ ������
6DFUDPHQWR� &$ ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 (%$,/(<#'+6�&$�*29
��������

&RORUDGR
5REHUW 0� 4XLOOLQ� 'LUHFWRU
/DERUDWRU\ 	 5DGLDWLRQ 6HUYLFHV 'LYLVLRQ
'HSDUWPHQW RI 3XEOLF +HDOWK 	 (QYLURQPHQW
���� /RZU\ %RXOHYDUG
'HQYHU� &2 ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 52%(57�48,//,1#67$7(�&2�86
��������� DPHQGHG� ��������

'RQDOG 6LPSVRQ
+D]DUGRXV 0DWHULDOV 	 :DVWH 0DQDJHPHQW
'LYLVLRQ
'HSDUWPHQW RI 3XEOLF +HDOWK 	 (QYLURQPHQW
�+0:0'���863���%��
���� &KHUU\ &UHHN 'ULYH 6RXWK
'HQYHU� &2 ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 '21�6,03621#67$7(�&2�86

)ORULGD
:LOOLDP $� 3DVVHWWL� &KLHI
%XUHDX RI 5DGLDWLRQ &RQWURO
'HSDUWPHQW RI +HDOWK
���� &DSLWDO &LUFOH� 6(� %LQ �&��
7DOODKDVVHH� )/ ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 %,//B3$66(77,#'2+�67$7(�)/�86
��������

*HRUJLD
7KRPDV (� +LOO� 0DQDJHU
5DGLRDFWLYH 0DWHULDOV 3URJUDP
'HSDUWPHQW RI 1DWXUDO 5HVRXUFHV
���� ,QWHUQDWLRQDO 3DUNZD\� 6XLWH ���
$WODQWD� *$ �����
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 7+,//#0$,/�'15�67$7(�*$�86
��������

%HFDPH DQ $JUHHPHQW 6WDWH RQ WKLV GDWH�



$JUHHPHQW 6WDWHV �FRQWLQXHG�

���

,OOLQRLV
7KRPDV :� 2UWFLJHU� 'LUHFWRU
,OOLQRLV 'HSDUWPHQW RI 1XFOHDU 6DIHW\
���� 2XWHU 3DUN 'ULYH
6SULQJILHOG� ,/ �����
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 257&,*(5#,'16�67$7(�,/�86
��������

,RZD
'RQDOG $� )ODWHU� &KLHI
%XUHDX RI 5DGLRORJLFDO +HDOWK
,RZD 'HSDUWPHQW RI 3XEOLF +HDOWK
/XFDV 6WDWH 2IILFH %XLOGLQJ
'HV 0RLQHV� ,$ �����
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 ')/$7(5#,'3+�67$7(�,$�86
��������

.DQVDV
9LFN /� &RRSHU� &KLHI
5DGLDWLRQ &RQWURO 3URJUDP
.DQVDV 'HSDUWPHQW RI +HDOWK DQG (QYLURQPHQW
%XUHDX RI $LU DQG 5DGLDWLRQ
%XLOGLQJ ���
)RUEHV )LHOG
7RSHND� .6 �����
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 9&223(5#.'+(�67$7(�.6�86
��������

.HQWXFN\
-RKQ $� 9ROSH� 3K�'�� 0DQDJHU
5DGLDWLRQ +HDOWK DQG 7R[LF $JHQWV %UDQFK
&DELQHW IRU +HDOWK 6HUYLFHV
��� (DVW 0DLQ 6WUHHW
0DLO 6WRS +6����(���'
)UDQNIRUW� .< ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 -2+1�92/3(#0$,/�67$7(�.<�86
��������

/RXLVLDQD
5RQDOG /� :DVFRP� $GPLQLVWUDWRU
5DGLDWLRQ 3URWHFWLRQ 'LYLVLRQ
2IILFH RI $LU 4XDOLW\ DQG 5DGLDWLRQ 3URWHFWLRQ
'HSDUWPHQW RI (QYLURQPHQWDO 4XDOLW\
���� %OXHERQQHW 5RDG
3�2� %R[ �����
%DWRQ 5RXJH� /$ ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 521:#'(4�67$7(�/$�86
��������

0DLQH
-D\ +\ODQG� 3URJUDP 0DQDJHU
5DGLDWLRQ &RQWURO 3URJUDP
'LYLVLRQ RI +HDOWK (QJLQHHULQJ
�� 6WDWH +RXVH 6WDWLRQ
$XJXVWD� 0( �����
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 -$<�+</$1'#67$7(�0(�86
��������

0DU\ODQG
5RODQG *� )OHWFKHU� 0DQDJHU
5DGLRORJLFDO +HDOWK 3URJUDP
$LU DQG 5DGLDWLRQ 0DQDJHPHQW $GPLQLVWUDWLRQ
0DU\ODQG 'HSDUWPHQW RI WKH (QYLURQPHQW
���� %URHQLQJ +LJKZD\
%DOWLPRUH� 0' �����
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 5)/(7&+(5#0'(�67$7(�0'�86
��������

0DVVDFKXVHWWV
5REHUW 0� +DOOLVH\� 'LUHFWRU
5DGLDWLRQ &RQWURO 3URJUDP
'HSDWPHQW RI 3XEOLF +HDOWK
��� 3RUWODQG 6WUHHW� �WK )ORRU
%RVWRQ� 0$ �����
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 %2%�+$//,6(<#67$7(�0$�86
��������

%HFDPH DQ $JUHHPHQW 6WDWH RQ WKLV GDWH�



$JUHHPHQW 6WDWHV �FRQWLQXHG�

���

0LVVLVVLSSL
5REHUW :� *RII� 'LUHFWRU
'LYLVLRQ RI 5DGLRORJLFDO +HDOWK
6WDWH 'HSDUWPHQW RI +HDOWK
���� /DZVRQ 6WUHHW
3�2� %R[ ����
-DFNVRQ� 06 ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 5*2))#06'+�67$7(�06�86
��������

1HEUDVND
%RE /HRSROG� 'LYLVLRQ $GPLQLVWUDWRU
'HSDUWPHQW RI +HDOWK DQG +XPDQ 6HUYLFHV
5HJXODWLRQ DQG /LFHQVXUH
��� &HQWHQQLDO 0DOO 6RXWK
3�2� %R[ �����
/LQFROQ� 1( ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 %2%�/(232/'#++66�67$7(�1(�86
��������

1HYDGD
6WDQOH\ 5� 0DUVKDOO� 6XSHUYLVRU
5DGLRORJLFDO +HDOWK 6HFWLRQ
%XUHDX RI +HDOWK 3URWHFWLRQ 6HUYLFHV
+HDOWK 'LYLVLRQ
1HYDGD 6WDWH
���� )DLUYLHZ 'ULYH� 6XLWH ���
&DUVRQ &LW\� 19 ������������
3KRQH� ���������������� ([W� ���
)D[� ����������������
,1(7 60$56+$/#*290$,/�67$7(�19�86
��������

1HZ +DPSVKLUH
'LDQH (� 7HIIW� $GPLQLVWUDWRU
5DGLRORJLFDO +HDOWK %XUHDX
'HSDUWPHQW RI +HDOWK DQG +XPDQ 6HUYLFHV
+HDOWK DQG :HOIDUH %XLOGLQJ
� +D]HQ 'ULYH
&RQFRUG� 1+ ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 '7())7#'++6�67$7(�1+�86
��������

1HZ 0H[LFR
-DPHV 3� %HDU]L� &KLHI
%XUHDX RI +D]DUGRXV DQG 5DGLRDFWLYH 0DWHULDOV
:DWHU DQG :DVWH 0DQDJHPHQW 'LYLVLRQ
'HSDUWPHQW RI (QYLURQPHQW
���� *DOLVWHR 5RDG
3�2� %R[ �����
6DQWD )H� 10 �����
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 -$0(6B%($5=,#10(19�67$7(�10�86
��������

1HZ <RUN
9DFDQW
5DGLRORJLFDO +HDOWK 8QLW
'LYLVLRQ RI 6DIHW\ DQG +HDOWK
1HZ <RUN 6WDWH 'HSDUWPHQW RI /DERU
1HZ <RUN 6WDWH 2IILFH &DPSXV
%XLOGLQJ ��� 5RRP ���
$OEDQ\� 1< �����
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7
��������

*HQH 0LVNLQ� 'HSXW\ 'LUHFWRU
%XUHDX RI 5DGLRORJLFDO +HDOWK
1HZ <RUN &LW\ 'HSDUWPHQW RI +HDOWK
7ZR /DID\HWWH 6WUHHW� ��WK )ORRU
1HZ <RUN� 1< �����
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 1<&+($/7+�#(52/6�&20

3DXO -� 0HUJHV� 3K�'�� 'LUHFWRU
%XUHDX RI 5DGLDWLRQ DQG +D]DUGRXV
6LWH 0DQDJHPHQW

'LYLVLRQ RI 6ROLG DQG +D]DUGRXV 0DWHULDO
1<6 'HSDUWPHQW RI (QYLURQPHQWDO &RQVHUYDWLRQ
�� :ROI 5RDG� 5RRP ���
$OEDQ\� 1< ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 3-0(5*(6#*:�'(&�67$7(�1<�86

%HFDPH DQ $JUHHPHQW 6WDWH RQ WKLV GDWH�



$JUHHPHQW 6WDWHV �FRQWLQXHG�

���

.DULP 5LPDZL� 3K�'�� 'LUHFWRU
%XUHDX RI (QYLURQPHQWDO 5DGLDWLRQ 3URWHFWLRQ
1HZ <RUN 6WDWH 'HSDUWPHQW RI +HDOWK
��� 5LYHU 6WUHHW
7UR\� 1< ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 .;5��#+($/7+�67$7(�1<�86

1RUWK &DUROLQD
5LFKDUG 0� )U\� 'LUHFWRU
'LYLVLRQ RI 5DGLDWLRQ 3URWHFWLRQ
'HSDUWPHQW RI (QYLURQPHQW 	 1DWXUDO 5HVRXUFHV
���� %DUUHWW 'ULYH
5DOHLJK� 1& ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 0(/�)5<#1&0$,/�1(7
��������

1RUWK 'DNRWD
-HII %XUJHVV� 'LUHFWRU
'LYLVLRQ RI (QYLURQPHQWDO (QJLQHHULQJ
1RUWK 'DNRWD 'HSDUWPHQW RI +HDOWK
���� 0LVVRXUL $YHQXH� 5RRP ���
3�2� %R[ ����
%LVPDUFN� 1' ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 -%85*(66#67$7(�1'�86
��������

2KLR
5RJHU /� 6XSSHV� &KLHI
%XUHDX RI 5DGLDWLRQ 3URWHFWLRQ
2KLR 'HSDUWPHQW RI +HDOWK
3�2� %R[ ���
&ROXPEXV� 2+ ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,17 56833(6#*:�2'+�67$7(�2+�86
��������

2UHJRQ
5D\ '� 3DULV� 0DQDJHU
5DGLDWLRQ 3URWHFWLRQ 6HUYLFHV
2UHJRQ 6WDWH +HDOWK 'LYLVLRQ
'HSDUWPHQW RI +XPDQ 5HVRXUFHV
3�2� %R[ �����
3RUWODQG� 25 ������������
3KRQH� ����������������� H[W� ���
)D[� ����������������
,1(7 5$<�'�3$5,6#67$7(�25�86
��������

5KRGH ,VODQG
0DULH 6WRHFNHO� &KLHI
'LYLVLRQ RI 2FFXSDWLRQDO DQG 5DGLRORJLFDO +HDOWK
5KRGH ,VODQG 'HSDUWPHQW RI +HDOWK
� &DSLWRO +LOO� 5RRP ���
3URYLGHQFH� 5, ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 0$5,(6#'2+�67$7(�5,�86
��������

6RXWK &DUROLQD
7� 3HDUFH 2
.HOOH\� &KLHI
5DGLRORJLFDO +HDOWK %UDQFK
'HSDUWPHQW RI +HDOWK DQG (QYLURQPHQWDO &RQWURO
���� %XOO 6WUHHW
&ROXPELD� 6& �����
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 2.(//(73#&2/80%���'+(&�67$7(�6&�86
��������

9LUJLO 5� $XWU\� 'LUHFWRU
'LYLVLRQ RI 5DGLRDFWLYH :DVWH 0DQDJHPHQW
%XUHDX RI 6ROLG DQG +D]DUGRXV :DVWH
'HSDUWPHQW RI +HDOWK DQG (QYLURQPHQWDO &RQWURO
���� %XOO 6WUHHW
&ROXPELD� 6& �����
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 $875<95#&2/80%���'+(&�67$7(�6&�86

%HFDPH DQ $JUHHPHQW 6WDWH RQ WKLV GDWH�



$JUHHPHQW 6WDWHV �FRQWLQXHG�

���

7HQQHVVHH
/� (GZDUG +DQQH\� 'LUHFWRU
'LYLVLRQ RI 5DGLRORJLFDO +HDOWK
'HSDUWPHQW RI (QYLURQPHQW DQG &RQVHUYDWLRQ
/ 	 & $QQH[� 7KLUG )ORRU
��� &KXUFK 6WUHHW
1DVKYLOOH� 71 ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ������ ����������
,1(7 (+$11(<#0$,/�67$7(�71�86
��������

7H[DV
5LFKDUG $� 5DWOLII� 3(� /03� &KLHI
%XUHDX RI 5DGLDWLRQ &RQWURO
7H[DV 'HSDUWPHQW RI +HDOWK
���� :HVW ��WK 6WUHHW
$XVWLQ� 7; ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 5,&+$5'�5$7/,))#7'+�67$7(�7;�86
��������� DPHQGHG� ��������

$OLFH 5RJHUV� 3(� 6HFWLRQ 0DQDJHU
8,& DQG 5DGLRDFWLYH :DVWH 6HFWLRQ
7H[DV 1DWXUDO 5HVRXUFH &RQVHUYDWLRQ &RPPLVVLRQ
3� 2� %R[ ������ 0& ���
$XVWLQ� 7; ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 $52*(56#715&&�67$7(�7;�86

8WDK
:LOOLDP -� 6LQFODLU� 'LUHFWRU
'LYLVLRQ RI 5DGLDWLRQ &RQWURO
'HSDUWPHQW RI (QYLURQPHQWDO 4XDOLW\
��� 1RUWK ���� :HVW
3�2� %R[ ������
6DOW /DNH &LW\� 87 ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 %6,1&/$,#'(4�67$7(�87�86
��������

:DVKLQJWRQ
-RKQ /� (ULFNVRQ� 'LUHFWRU
'LYLVLRQ RI 5DGLDWLRQ 3URWHFWLRQ
:DVKLQJWRQ 'HSDUWPHQW RI +HDOWK
���� &OHDQZDWHU /DQH� %XLOGLQJ ��
3�2� %R[ �����
2O\PSLD� :$ ������������
3KRQH� ����������������
)D[� ����������������
,1(7 -2+1�(5,&.621#'2+�:$�*29
��������� DPHQGHG� ��������

%HFDPH DQ $JUHHPHQW 6WDWH RQ WKLV GDWH�



���

6HFXUH 7HOHFRPPXQLFDWLRQV
6HFXUH 7HOHSKRQHV

6HFXUH 7HOHSKRQH 8QLWV �678��� ,,,V� DUH XVHG WR FRQ�
GXFW FODVVLILHG RU VHQVLWLYH XQFODVVLILHG FRQYHUVDWLRQV
EHWZHHQ 15& +HDGTXDUWHUV� 5HJLRQDO RIILFHV� DQG
RWKHU JRYHUQPHQW DJHQFLHV� %HORZ LV D OLVWLQJ RI ORFD�
WLRQV DQG KROGHUV RI 678��� ,,, SKRQHV DW 15&� 15& DOVR
KDV SRUWDEOH DQG FHOOXODU 678��� ,,,V DYDLODEOH� )RU IXU�
WKHU LQIRUPDWLRQ UHJDUGLQJ 678��� ,,,V� FRQWDFW WKH ,QIRU�
PDWLRQ 6HFXULW\ %UDQFK RQ �����������������

6HFXUH 7HOHW\SH DQG )DFVLPLOHV
15&
V 6HFXUH &RPPXQLFDWLRQV &HQWHU LV RQ�OLQH ZLWK
WKH 'HSDUWPHQW RI 'HIHQVH
V $XWRPDWLF 'LJLWDO 1HW�
ZRUN �$872',1� V\VWHP WR UHFHLYH DQG WUDQVPLW FODVVL�
ILHG RU VHQVLWLYH XQFODVVLILHG WHOHW\SH PHVVDJHV ZRUOG�
ZLGH� 7KH &RPPXQLFDWLRQV &HQWHU DOVR KDV WKUHH VH�
FXUH IDFVLPLOH PDFKLQHV DYDLODEOH WR UHFHLYH DQG WUDQV�
PLW FODVVLILHG LQIRUPDWLRQ� DV ZHOO DV &ULVLV 0DQDJH�
PHQW 1HWZRUN �&01� FDSDELOLW\� )RU PRUH LQIRUPDWLRQ
RU DVVLVWDQFH� FRQWDFW WKH ,QIRUPDWLRQ 6HFXULW\ %UDQFK
RQ �����������������

6HFXUH )D[
2UJDQL]DWLRQ %OGJ� 	 5RRP &RQWDFW 678�� ,,, � &DSDELOLW\

$'0�')6 7���� '�� 7� 2� 0DUWLQ ����������������

$'0�,1)26(& 2���� '�� $� /� 6LOYLRXV ����������������
&KLHI

$'0�,1)26(& 2���� '� 9� $� *LOHV ����������������
����������������

1� 5� )RQWDLQH ����������������
����������������

6HFXUH )D[ ���������������� ;

2���� '�� :� $� 5XW] ����������������
����������������
����������������

&���71 /� 5� 0LOOHU ���������������� ;

,52 236 &75 'XW\ 2IILFHU ���������������� ;
7���� $�� ����������������

1066 7���� (� (� 4� 7HQ�(\FN ������ ����������
7���� (� 0� )� :HEHU ������ ����������
7���� (� -� -� 'DYLGVRQ ������ ����������
7���� (� $� $� 'DQLV ������ ����������
7���� (� 6HFXUH )D[ ���������������� ;
7���� (� &RQI� 5P� ����������������
7���� (�� 5� 6� :DUUHQ ����������������
7���� (�� 3� 7LQJ ������ ����������

155�36*% 2����� (�� 5� 3� 5RVDQR ����������������
155�75,7,80 2����� '�� -� +� :LOVRQ ����������������

2&0�*-' 2����� +� '� /� 6PLWK ����������������

&DOO ���������������� LI WKHUH LV QR DQVZHU�



6HFXUH 7HOHFRPPXQLFDWLRQV
�FRQWLQXHG�

6HFXUH )D[
2UJDQL]DWLRQ %OGJ� 	 5RRP &RQWDFW 678�� ,,, � &DSDELOLW\

���

2&0�5$0 2����� '� %� %� *DEULHO 8QSXEOLVKHG

2,3 2���� (�� .� '� %XUNH ����������������

5*1��� , ���� &� 0� 0LVNH\ ���������������� ;

5*1��� ,, �� 7� (� -� 0F$OSLQH ���������������� ;

�� 7�� -� +� .LUE\ ����������������

5*1��� ,,, -� 5� &UHHG ���������������� ;
-� /� %HODQJHU ����������������

3DGXFDK *DVHRXV ���������������� ;
'LIIXVLRQ 3ODQW
15& 5HVLGHQW 2IILFH

3RUWVPRXWK *DVHRXV ����������������
'LIIXVLRQ 3ODQW
15& 5HVLGHQW 2IILFH

5*1��� ,9 '� /� %DFRQ ���������������� ;
3� '� 3DSD

&DOO ���������������� IRU FRQQHFWLRQ WR WKLV QXPEHU�



���

)DFVLPLOHV
+HDGTXDUWHUV

,QIRUPDWLRQ 	 )DFVLPLOH
)DFVLPLOH 9HULILFDWLRQ 5HFHLYH

2UJDQL]DWLRQ�&RGH /RFDWLRQ 1XPEHU 1XPEHU

$GYLVRU\ &RPPLWWHH RQ WKH 0HGLFDO
8VHV RI ,VRWRSHV �$&08,� 7:)1 � &�� ���������������� ����������������

$GYLVRU\ &RPPLWWHH RQ 1XFOHDU
:DVWH �$&1:� 7:)1 � (�� ���������������� ����������������

$GYLVRU\ &RPPLWWHH RQ
5HDFWRU 6DIHJXDUGV �$&56� 7:)1 � (�� ���������������� ����������������

$WRPLF 6DIHW\ DQG /LFHQVLQJ %RDUG 7:)1 � (� ���������������� ����������������
3DQHO �$6/%3� 7:)1 � (� ����������������

&KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU �&)2� 2:)1 �� )� ���������������� �������������&)2
'HSXW\ &KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU �'&)2� 2:)1 �� )� ����������������

2IILFH RI WKH &KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU �2&)2�
'LYLVLRQ RI $FFRXQWLQJ 7:)1 � (�� ���������������� ����������������
DQG )LQDQFH ����������������

'LYLVLRQ RI 3ODQQLQJ� %XGJHW�
DQG $QDO\VLV 7:)1 � '�� ���������������� ����������������

3D\UROO 2SHUDWLRQV 6HFWLRQ 7:)1 � *� ���������������� ����������������

&KLHI ,QIRUPDWLRQ 2IILFHU �&,2� 2:)1 �� +�� ���������������� �������������&,2
����������������

2IILFH RI WKH &KLHI ,QIRUPDWLRQ 2IILFHU �2&,2�
2&,2�$'' 7:)1 � )�� ���������������� ����������������
2&,2�$''�$6,% 7:)1 � (�� ����������������
2&,2�&RPSXWHU &HQWHU 7:)1 � %� ���������������� ����������������
2&,2�,0'�,6% �/LEUDU\� 7:)1 � &�� ���������������� ����������������
2&,2�,0'�50% �)LOH &HQWHU� 7:)1 � (�� ���������������� ����������������
2&,2�,7,' 7:)1 � )�� ���������������� ����������������
2&,2�,7,'�&6% 7:)1 � )�� ���������������� ����������������
2&,2�,7,'�,',% 7:)1 � (�� ���������������� ����������������
2&,2�350' 7:)1 � )�� ���������������� ����������������

,QFLGHQW 5HVSRQVH 2SHUDWLRQV �,52�
,52 7:)1 � '�� ����������������
,52 7:)1 � $�� ����������������

15& 7HOHFRPPXQLFDWLRQV 0HVVDJH 7:)1 � &� ���������������� ����������������
&HQWHU �� D�P� WR �� S�P� (DVWHUQ 7LPH� ����������������

$WWHQGHG IDFVLPLOH VHUYLFH� )RU XQDWWHQGHG PDFKLQHV� WKH UHFLSLHQW
V QXPEHU PD\ EH XVHG IRU YHULILFDWLRQ �VHH $OSKDEHWLFDO /LVWLQJ��



,QIRUPDWLRQ 	 )DFVLPLOH
)DFVLPLOH 9HULILFDWLRQ 5HFHLYH

2UJDQL]DWLRQ�&RGH /RFDWLRQ 1XPEHU 1XPEHU

)DFVLPLOHV
+HDGTXDUWHUV �FRQWLQXHG�

���

2IILFH RI $GPLQLVWUDWLRQ �$'0�
$'0�2' 7:)1 � '�� ���������������� ����������������
$'0�'$6�$6& 2:)1 � %� ���������������� ����������������
$'0�'$6�5'% 7:)1 � '�� ���������������� ����������������
$'0�'&30 7:)1 � (� ���������������� ����������������
$'0�')6 7:)1 � (�� ���������������� ����������������
$'0�')6�)$&% 7:)1 � '�� ���������������� ����������������
$'0�')6�,1)26(& 2:)1 � '� ���������������� ����������������
$'0�')6�3(56(& 7:)1 � (�� ���������������� ����������������

2IILFH RI &RPPLVVLRQ $SSHOODWH 2:)1 �� &� ����������������
$GMXGLFDWLRQ �2&$$� ����������������

2IILFH RI &RPPLVVLRQHU 2:)1 �� )� ���������������� ����������������
1LOV -� 'LD]

2IILFH RI &RPPLVVLRQHU 2:)1 �� *� ���������������� ����������������
(GZDUG 0F*DIILJDQ� -U�

2IILFH RI &RPPLVVLRQHU 2:)1 �� )�� ���������������� ����������������
-HIIUH\ 6� 0HUULILHOG

2IILFH RI &RQJUHVVLRQDO $IIDLUV �2&$� 2:)1 �� '� ���������������� ����������������

2IILFH RI (QIRUFHPHQW �2(� 7:)1 �� (� ���������������� ����������������

2IILFH RI WKH ([HFXWLYH 'LUHFWRU
IRU 2SHUDWLRQV �('2� 2:)1 �� +�� 121( ����������������

2:)1 �� &� 121( ����������������

2IILFH RI WKH *HQHUDO &RXQVHO �2*&� 2:)1 �� '�� ���������������� ����������������

2IILFH RI +XPDQ 5HVRXUFHV �+5�
7:)1 � )� ����������������
7:)1 � '�� ����������������
7:)1 � '�� ����������������
2:)1 � (�� ����������������

2IILFH RI WKH ,QVSHFWRU *HQHUDO �2,*� 7:)1 � '�� ���������������� ����������������

2IILFH RI ,QWHUQDWLRQDO 3URJUDPV �2,3� 2:)1 � (�� ���������������� ����������������
2:)1 � (�� ���������������� ����������������

2IILFH RI ,QYHVWLJDWLRQV �2,� 2:)1 � &� ���������������� ����������������



)DFVLPLOHV
+HDGTXDUWHUV �FRQWLQXHG�

,QIRUPDWLRQ 	 )DFVLPLOH
)DFVLPLOH 9HULILFDWLRQ 5HFHLYH

2UJDQL]DWLRQ�&RGH /RFDWLRQ 1XPEHU 1XPEHU

���

2IILFH RI 1XFOHDU 0DWHULDO 6DIHW\ DQG
6DIHJXDUGV �1066�

1066�':0 7:)1 �'� ���������������� ����������������
1066�':0 7:)1 �-� ���������������� ����������������
1066�)&66 7:)1 �'�� ���������������� ����������������
1066�)&66 7:)1 �(� ���������������� ����������������
1066�)&66 7:)1 � +� ���������������� ����������������
1066�,016 7:)1 �)� ���������������� ����������������
1066�30'$ 7:)1 �$�� ���������������� ����������������
1066�6)32 2:)1 �� '�� ���������������� ����������������

2IILFH RI 1XFOHDU 5HDFWRU 5HJXODWLRQ
�155� 2:)1 3������ ���������������� ����������������

&HQWUDO 0DLO 5RRP ����������������
����������������

2IILFH RI 1XFOHDU 5HJXODWRU\ 5HVHDUFK
�5(6�

5(6�303'$6 7:)1 �� '� ���������������� ����������������
5(6�'(7 7:)1 �� '�� ���������������� ����������������
5(6�'6$5( 7:)1 � &�� ���������������� ����������������
5(6�'5$$ 7:)1 �� (�� ���������������� ����������������

2IILFH RI 3XEOLF $IIDLUV �23$� 2:)1 � $�� ������������ ���� ����������������
2:)1 � $�� ������������ ���� ����������������

2IILFH RI WKH 6HFUHWDU\ 2:)1 �� &� ���������������� ����������������
RI WKH &RPPLVVLRQ �6(&<� ����������������

2IILFH RI 6PDOO %XVLQHVV DQG 7:)1 � )� ����������������
&LYLO 5LJKWV �6%&5�

2IILFH RI 6WDWH DQG 7ULEDO
3URJUDPV �673� 2:)1 � &�� ���������������� ����������������

3XEOLF 'RFXPHQW 5RRP �3'5� //���� ���������������� ����������������

:DUHKRXVH :DUHKRXVH ���������������� ����������������

$WWHQGHG IDFVLPLOH VHUYLFH� )RU XQDWWHQGHG PDFKLQHV� WKH UHFLSLHQW
V QXPEHU PD\ EH XVHG IRU YHULILFDWLRQ �VHH $OSKDEHWLFDO /LVWLQJ��



���

)DFVLPLOHV
5HJLRQV DQG 2WKHU 6LWHV

)DFVLPLOH ,QIRUPDWLRQ 	 5HFHLYH
/RFDWLRQ 9HULILFDWLRQ 1XPEHU

5HJLRQ , ���������������� ����������������
��� $OOHQGDOH 5RDG ����������������
.LQJ RI 3UXVVLD� 3$ ������������

0DLO 5RRP ����������������
5HJLRQDO $GPLQLVWUDWRU ����������������
'53 ����������������
'56 ����������������
'106 ����������������
+XPDQ 5HVRXUFHV ����������������
7UDYHO ����������������

5HJLRQ ,, ���������������� ����������������
6DP 1XQQ $WODQWD )HGHUDO &HQWHU ����������������
�� )RUV\WK 6WUHHW� 6�:� ��� 7 ���
$WODQWD� *$ ������������

0DLO 5RRP ����������������
5HJLRQDO $GPLQLVWUDWRU ����������������
'53 ����������������
'56 ����������������
'106 ����������������
+XPDQ 5HVRXUFHV ����������������
7UDYHO ����������������
(,&6 ����������������

5HJLRQ ,,, ����������������
��� :DUUHQYLOOH 5RDG
/LVOH� ,/ ������������

0DLO 5RRP ����������������
5HJLRQDO $GPLQLVWUDWRU ����������������
'53 ����������������
'56 ����������������
'106 ����������������
+XPDQ 5HVRXUFHV ����������������
7UDYHO ����������������
(,&6 ����������������



)DFVLPLOHV
5HJLRQV DQG 2WKHU 6LWHV �FRQWLQXHG�

)DFVLPLOH ,QIRUPDWLRQ 	 5HFHLYH
/RFDWLRQ 9HULILFDWLRQ 1XPEHU

���

5HJLRQ ,9
��� 5\DQ 3OD]D 'ULYH� 6XLWH ���
$UOLQJWRQ� 7; ������������

&HQWUDO 0DLO 5RRP ���������������� ����������������
����������������

5HJLRQDO $GPLQLVWUDWRU ���������������� ����������������
'53 ���������������� ����������������
'56 ���������������� ����������������
'106 ���������������� ����������������
0DWHULDOV %UDQFK ���������������� ����������������
,QFLGHQW 5HVSRQVH &HQWHU ����������������

1066�+/:0 2IILFH ���������������� ����������������
���� +LOOVKLUH 'ULYH� 6XLWH $
/DV 9HJDV� 19 �����

1066�7DQN :DVWH 5HPHGLDWLRQ
6\VWHP 2IILFH ���������������� ����������������

$����������
��� -DGZLQ $YHQXH
5LFKODQG� :$ �����

7HFKQLFDO 7UDLQLQJ &HQWHU ���������������� ����������������
���� 0DUOLQ 5RDG� 6XLWH ��� ���������������� ����������������
&KDWWDQRRJD� 71 ������������



)DFVLPLOHV

���

3ODQW 6LWHV
)DFVLPLOH )DFVLPLOH *URXS ,,,
6LWH 9HULILFDWLRQ 5HFHLYH 1XPEHU

$UNDQVDV ���������������� ����������������

%:; 7HFKQRORJLHV ���������������� ����������������

%HDYHU 9DOOH\ ���������������� ����������������

%LJ 5RFN 3RLQW ���������������� ����������������

%UDLGZRRG ���������������� ����������������

%URZQV )HUU\ ���������������� ����������������

%UXQVZLFN ���������������� ����������������

%\URQ ���������������� ����������������

&DOODZD\ ���������������� ����������������

&DOYHUW &OLIIV ���������������� ����������������

&DWDZED ���������������� ����������������

&OLQWRQ ���������������� ����������������

&RPDQFKH 3HDN ���������������� ����������������

&RRSHU 6WDWLRQ ���������������� ����������������

&U\VWDO 5LYHU ���������������� ����������������

' & &RRN ���������������� ����������������

'DYLV�%HVVH ���������������� ����������������

'LDEOR &DQ\RQ ���������������� ����������������

'UHVGHQ ���������������� ����������������

'XDQH $UQROG ���������������� ����������������

)DUOH\ ���������������� ����������������

)HUPL ���������������� ����������������

)LW]3DWULFN ���������������� ����������������

)RUW &DOKRXQ ���������������� ����������������

*LQQD ���������������� ����������������



)DFVLPLOHV
3ODQW 6LWHV �FRQWLQXHG�

)DFVLPLOH )DFVLPLOH *URXS ,,,
6LWH 9HULILFDWLRQ 5HFHLYH 1XPEHU

���

*UDQG *XOI ���������������� ����������������

+DGGDP 1HFN ���������������� ����������������

+DUULV ���������������� ����������������

+DWFK ���������������� ����������������

+RSH &UHHN ���������������� ����������������

,QGLDQ 3RLQW � ���������������� ����������������

,QGLDQ 3RLQW � ���������������� ����������������

.HZDXQHH ���������������� ����������������

/D 6DOOH ���������������� ����������������

/LPHULFN ��� ������������� ����������������

0DLQH <DQNHH ���������������� ����������������

0F*XLUH ���������������� ����������������

0LOOVWRQH ���������������� ����������������

0RQWLFHOOR ���������������� ����������������

1LQH 0LOH 3RLQW ���������������� ����������������

1RUWK $QQD ���������������� ����������������

2FRQHH ���������������� ����������������

2\VWHU &UHHN ���������������� ����������������

3DGXFDK ���������������� ����������������

3DOLVDGHV ���������������� ����������������

3DOR 9HUGH ���������������� ����������������

3HDFK %RWWRP ���������������� ����������������

3HUU\ ���������������� ����������������

3LOJULP ���������������� ����������������

3RLQW %HDFK ���������������� ����������������

3RUWVPRXWK ���������������� ����������������



)DFVLPLOHV
3ODQW 6LWHV �FRQWLQXHG�

)DFVLPLOH )DFVLPLOH *URXS ,,,
6LWH 9HULILFDWLRQ 5HFHLYH 1XPEHU

���

3UDLULH ,VODQG ���������������� ����������������

4XDG &LWLHV ���������������� ����������������

5LYHU %HQG ���������������� ����������������

5RELQVRQ ���������������� ����������������

6DLQW /XFLH ���������������� ����������������

6DOHP ���������������� ����������������

6DQ 2QRIUH ���������������� ����������������

6HDEURRN ���������������� ����������������

6HTXR\DK ���������������� ����������������

6RXWK 7H[DV ���������������� ����������������

6XUU\ ���������������� ����������������

6XVTXHKDQQD ���������������� ����������������

7KUHH 0LOH ,VODQG ���������������� ����������������

7XUNH\ 3RLQW ���������������� ����������������

9 & 6XPPHU ���������������� ����������������

9HUPRQW <DQNHH ���������������� ����������������

9RJWOH ���������������� ����������������

:DWHUIRUG ���������������� ����������������

:DWWV %DU ���������������� ����������������

:13��� ���������������� ����������������

:ROI &UHHN ���������������� ����������������

=LRQ ���������������� ����������������



���

(PSOR\HH 2UJDQL]DWLRQV DQG &RPPLWWHHV

$GYLVRU\ &RPPLWWHHV IRU (TXDO (PSOR\PHQW 2SSRUWXQLW\
1DPH /RFDWLRQ 5RRP 0DLO 3KRQH

$GYLVRU\ &RPPLWWHH IRU $IULFDQ $PHULFDQV
5D\PRQG +ROW� -U�� &R�&KDLUSHUVRQ 7:)1 � )�� 7���� &� ����������������
%ULDQ (� 7KRPDV� &R�&KDLUSHUVRQ 2:)1 �� &� 2����� $�� ����������������

$VLDQ�3DFLILF $PHULFDQ $GYLVRU\ &RPPLWWHH
<HQ���-X &KHQ� &KDLUSHUVRQ 7:)1 � ,� 7���� $�� ����������������

&RPPLWWHH RQ $JH 'LVFULPLQDWLRQ
&KDUOHV &R[� &KDLUSHUVRQ 7:)1 � )�� 7���� $�� ����������������

)HGHUDO :RPHQ
V 3URJUDP $GYLVRU\ &RPPLWWHH
0DU\ 6� *LYYLQHV� &KDLUSHUVRQ 7:)1 � (�� 7���� (� ����������������

+LVSDQLF (PSOR\PHQW 3URJUDP $GYLVRU\ &RPPLWWHH
-RVH *� ,EDUUD� &KDLUSHUVRQ 7:)1 � &� 7���� $� ����������������

-RLQW /DERU 0DQDJHPHQW ((2 &RPPLWWHH
&KHU\O $� 7URWWLHU� &R�&KDLUSHUVRQ 7:)1 � (�� 7���� &�� ����������������
5DWHE $EX�(LG� &R�&KDLUSHUVRQ 7:)1 � &� 7���� )� ����������������

%ODFNV LQ *RYHUQPHQW �%,*�
15& &KDSWHU 2IILFHUV

2IILFHU 3RVLWLRQ /RFDWLRQ 5RRP 0DLO 3KRQH

&DUGHOLD 0DXSLQ 3UHVLGHQW 2:)1 � +�� 2���� &�� ����������������
*ZHQGRO\Q 'DYLV 6HFUHWDU\ 2:)1 � *� 2���� &�� ����������������
5RQDOGR 9� -HQNLQV 7UHDVXUHU 2:)1 � '�� 2���� '� ����������������
&RUQHOLD %� %XUNKDOWHU 0HPEHUVKLS &KDLUSHUVRQ 7:)1 � (�� 7���� ,� ����������������



(PSOR\HH 2UJDQL]DWLRQV DQG &RPPLWWHHV
�FRQWLQXHG�

���

(TXDO (PSOR\PHQW 2SSRUWXQLW\ &RXQVHORUV
1DPH 5RRP 0DLO 3KRQH

,QFLGHQW 5HVSRQVH 2SHUDWLRQV
-RKQ 5� -ROLFRHXU 7���� '�� 7���� $�� ����������������
&KHULH 6LHJHO 7���� '�� 7���� '�� ����������������

2IILFH RI $GPLQLVWUDWLRQ
5KRQGD &� %HWKHD 2���� '� 2���� '�� ����������������

2IILFH RI WKH &KLHI ,QIRUPDWLRQ 2IILFHU
'RQQLH *ULPVOH\ 2����� &� 2����� &� ����������������
6XVDQ <� 6PLWK 7���� )�� 7���� )�� ����������������

2IILFH RI ,QWHUQDWLRQDO 3URJUDPV
'LDQQH -RKQVRQ���*ULJJV 2���� )� 2���� (� ����������������

2IILFH RI 1XFOHDU 0DWHULDO 6DIHW\
DQG 6DIHJXDUGV

-D\QH 0� +DOYRUVHQ 7���� '�� 7���� $�� ����������������

2IILFH RI 1XFOHDU 5HDFWRU 5HJXODWLRQ
5RQDOG -� $OEHUW 2���� *�� 2���� +� ����������������
6XVDQ *� &DVWUR 2���� &�� 2���� (�� ����������������
-HIIHUH\ )� +DUROG 2���� &�� 2���� &� ����������������
:LQVWRQ /LX 2����� '�� 2����� *�� ����������������
-RKQ '� 0RQQLQJHU 2���� &�� 2���� (� ����������������
/� 5D\QDUG :KDUWRQ 2���� '�% 2���� '� ����������������

2IILFH RI 1XFOHDU 5HJXODWRU\ 5HVHDUFK
5DML 5� 7ULSDWKL 7���� )� 7���� $� ����������������

2IILFH RI 6WDWH DQG 7ULEDO 3URJUDPV
-DPHV +� 0\HUV 2���� +�� 2���� &�� ����������������

(PSOR\HHV LQ +HDGTXDUWHUV PD\ FRQWDFW DQ ((2 FRXQVHORU LQ DQ\ RI WKH DERYH 2IILFHV� RU FRQWDFW .\RNR
7RFNPDQ� &LYLO 5LJKWV 6SHFLDOLVW� DW ���������������� �7'' ������������������ RU 0DUYD &� *DU\� &LYLO 5LJKWV 3UR�
JUDP 0DQDJHU� DW ����������������� IRU DVVLVWDQFH�

&KHFN RXU ZHE VLWH �KWWS���ZZZ�LQWHUQDO�QUF�JRY�6%&5�HHRFRXQVHO�KWPO� IRU XSGDWHV WR WKH OLVW RI ((2
&RXQVHORUV�



(PSOR\HH 2UJDQL]DWLRQV DQG &RPPLWWHHV
�FRQWLQXHG�

���

(TXDO (PSOR\PHQW 2SSRUWXQLW\ &RXQVHORUV
�FRQWLQXHG�

1DPH 3KRQH /RFDWLRQ

5HJLRQ ,
'LYLVLRQ RI 1XFOHDU 0DWHULDOV 6DIHW\
7HUHVD +� 'DUGHQ ���������������� 5*1���,
$QWKRQ\ 'LPLWULDGLV ���������������� 5*1���,

'LYLVLRQ RI 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW
3DPHOD -� -HIIHUVRQ ���������������� 5*1���,

5HJLRQ ,,
'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 6DIHW\
0F.HQ]LH 7KRPDV ���������������� 5*1���,,

'LYLVLRQ RI 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW
DQG $GPLQLVWUDWLRQ

9DQHWWH &� :HDYHU ���������������� 5*1���,,

5HJLRQ ,,,
'LYLVLRQ RI 1XFOHDU 0DWHULDOV 6DIHW\
&DVVDQGUD )� )UD]LHU ���������������� 5*1���,,,

'LYLVLRQ RI 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW
DQG $GPLQLVWUDWLRQ

5RJHU /� 'RRUQERV ���������������� 5*1���,,,
&KHU\O $� +DXVPDQ ���������������� 5*1���,,,

5HJLRQ ,9
'LYLVLRQ RI 1XFOHDU 0DWHULDOV 6DIHW\
0� /LQGD 0F/HDQ ���������������� 5*1���,9

'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 6DIHW\
&ODXGH (� -RKQVRQ ���������������� 5*1���,9

'LYLVLRQ RI 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW
DQG $GPLQLVWUDWLRQ

&DURO /� +LOO ���������������� 5*1���,9

(PSOR\HHV LQ WKH 5HJLRQV PD\ FRQWDFW DQ ((2 FRXQVHORU LQ WKHLU UHVSHFWLYH 5HJLRQDO 2IILFH� RU FRQWDFW .\RNR
7RFNPDQ� &LYLO 5LJKWV 6SHFLDOLVW� DW ���������������� �7'' ������������������ RU 0DUYD &� *DU\� &LYLO 5LJKWV 3UR�
JUDP 0DQDJHU� DW ����������������� IRU DVVLVWDQFH�

&KHFN RXU ZHE VLWH �KWWS���ZZZ�LQWHUQDO�QUF�JRY�6%&5�HHRFRXQVHO�KWPO� IRU XSGDWHV WR WKH OLVW RI ((2
&RXQVHORUV�



(PSOR\HH 2UJDQL]DWLRQV DQG &RPPLWWHHV
�FRQWLQXHG�

���

1DWLRQDO 7UHDVXU\ (PSOR\HHV 8QLRQ
�&KDSWHU ���� 2IILFHUV

1DPH 3RVLWLRQ /RFDWLRQ 5RRP 0DLO 3KRQH

3HWHU &� +HDUQ 3UHVLGHQW 2:)1 � )�� 2���� )�� ����������������
/LVD $� 6KHD 6HFUHWDU\�6WHZDUG 2:)1 � )�� 2���� )�� ����������������
6DQGUD '� )UDWWDOL 7UHDVXUHU�6WHZDUG 2:)1 � )�� 2���� )�� ����������������
0LFKDHO +� 6WHLQ +4 9LFH 3UHVLGHQW�

&KLHI 6WHZDUG 2:)1 � )�� 2���� )�� ����������������
-DPHV (� :LJJLQWRQ 9LFH 3UHVLGHQW�

6WHZDUG 2:)1 �� +� 2����� +� ����������������
'HH *DEOH 9LFH 3UHVLGHQW�

6WHZDUG 7:)1 � '�� 7���� '�� ����������������
-HUU\ 1� :LOVRQ 9LFH 3UHVLGHQW�

6WHZDUG 2:)1 �� '� 2����� '�� ����������������
-RKQ /� 0LQQV 9LFH 3UHVLGHQW�

6WHZDUG 2:)1 �� (�� 2����� '� ����������������
7KRPDV 5� :ROI 9LFH 3UHVLGHQW�

6WHZDUG 7:)1 � )�� 7���� $� ����������������
5HQH 6� &HVDUR 9LFH 3UHVLGHQW�

6WHZDUG 2:)1 � '� 2���� '� ����������������
-RKQ 5� %RDUGPDQ 9LFH 3UHVLGHQW�

6WHZDUG 7:)1 � &� 7���� $� ����������������
-RKQ :� 7KRPSVRQ ,9 6WHZDUG 2:)1 � +� 2���� +� ����������������
3DXO 3� 1DUEXW 6WHZDUG 2:)1 � (�� 2���� )�� ����������������
:LOOLDP %� &DUULHU� -U� 6WHZDUG 7:)1 � (�� 7���� &�� ����������������
*OHQQ %� .HOO\ 6WHZDUG 2:)1 �� +�� 7����� +� ����������������

'DYLG %� (YHUKDUW 5HJLRQ , 9LFH 3UHVLGHQW 5*1���, ����������������
9DFDQW 5HJLRQ , 6WHZDUG 5*1���,

&XUWLV :� 5DSS 5HJLRQ ,, 9LFH 3UHVLGHQW 5*1���,, ����������������
/DUU\ :� *DUQHU 5HJLRQ ,, 6WHZDUG 5*1���,, ����������������

5RVV %� /DQGVPDQ 5HJLRQ ,,, 9LFH 3UHVLGHQW 5*1���,,, ����������������
'DUUHOO /� 6FKUXP 5HJLRQ ,,, 6WHZDUG 5*1���,,, ����������������

6WHSKHQ /� 0F&URU\ 9LFH 3UHVLGHQW DW /DUJH 5*1���,9 ����������������
%UXFH $� (DUQHVW 5HJLRQ ,9 9LFH 3UHVLGHQW 5*1���,9 ����������������

17(8 &KDSWHU ��� +4 2IILFH� ����������������
(���0DLO� 17(8
)$; 1XPEHU� ����������������
:HE 6LWH� KWWS���XVHUV�HUROV�FRP�QWHX�



(PSOR\HH 2UJDQL]DWLRQV DQG &RPPLWWHHV
�FRQWLQXHG�

���

(PSOR\HHV :HOIDUH DQG 5HFUHDWLRQ $VVRFLDWLRQ
/HDGHUVKLS 0HPEHUV

2IILFHU 3RVLWLRQ %OGJ� 5RRP 0DLO 3KRQH

$P\ -� 6LOOHU 3UHVLGHQW 7:)1 � (� 7���� ,� ����������������

9DFDQW 9LFH 3UHVLGHQW

'RQQD 0� 6ND\ 6HFUHWDU\ 2:)1 � *�� 2���� +� ����������������

-DPHV (� /\RQV 7UHDVXUHU 2:)1 �� '� 2����� '� ����������������

7ULS %� 5RWKVFKLOG *HQHUDO &RXQVHO 2:)1 �� +� 2����� '�� ����������������

$QQ 7KRPDV 6WRUH 0DQDJHU� 2:)1 �� )� 2����� (�� ����������������
*HQHUDO ,QIRUPDWLRQ
&RRUGLQDWRU



���

2UJDQL]DWLRQDO $EEUHYLDWLRQV
$EEUHYLDWLRQ 2IILFH�'LYLVLRQ�%UDQFK

$&08, $GYLVRU\ &RPPLWWHH RQ WKH 0HGLFDO 8VHV RI ,VRWRSHV

$&1: $GYLVRU\ &RPPLWWHH RQ 1XFOHDU :DVWH

$&56 $GYLVRU\ &RPPLWWHH RQ 5HDFWRU 6DIHJXDUGV

$'0 2IILFH RI $GPLQLVWUDWLRQ

$'0�'&30 'LYLVLRQ RI &RQWUDFWV DQG 3URSHUW\ 0DQDJHPHQW
$'0�'&30�&0%� &RQWUDFW 0DQDJHPHQW %UDQFK �
$'0�'&30�&0%� &RQWUDFW 0DQDJHPHQW %UDQFK �
$'0�'&30�3$2% 3URSHUW\ DQG $FTXLVLWLRQ 2YHUVLJKW %UDQFK

$'0�')6 'LYLVLRQ RI )DFLOLWLHV DQG 6HFXULW\
$'0�')6�)$&% )DFLOLWLHV %UDQFK
$'0�')6�,1)26(& ,QIRUPDWLRQ 6HFXULW\ %UDQFK
$'0�')6�3(56(& 3HUVRQQHO 6HFXULW\ %UDQFK
$'0�')6�36% 3K\VLFDO 6HFXULW\ %UDQFK

$'0�'$6 'LYLVLRQ RI $GPLQLVWUDWLYH 6HUYLFHV
$'0�'$6�5'% 5XOHV DQG 'LUHFWLYHV %UDQFK
$'0�'$6�$6& $GPLQLVWUDWLYH 6HUYLFHV &HQWHU

$'0�2' 2IILFH RI WKH 'LUHFWRU

$6/%3 $WRPLF 6DIHW\ DQG /LFHQVLQJ %RDUG 3DQHO

&)2 &KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU

&)2�'&)2 'HSXW\ &KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU

&,2 &KLHI ,QIRUPDWLRQ 2IILFHU

('2 ([HFXWLYH 'LUHFWRU IRU 2SHUDWLRQV
('2�'('0 'HSXW\ ([HFXWLYH 'LUHFWRU IRU 0DQDJHPHQW 6HUYLFHV
('2�'('056 'HSXW\ ([HFXWLYH 'LUHFWRU IRU 0DWHULDOV� 5HVHDUFK DQG

6WDWH 3URJUDPV
('2�'('5 'HSXW\ ([HFXWLYH 'LUHFWRU IRU 5HDFWRU 3URJUDPV

+5 2IILFH RI +XPDQ 5HVRXUFHV

+5�$'7' $VVRFLDWH 'LUHFWRU IRU 7UDLQLQJ DQG 'HYHORSPHQW
+5�$'7'�+5' +XPDQ 5HVRXUFHV 'HYHORSPHQW
+5�$'7'�577 5HDFWRU 7HFKQRORJ\ 7UDLQLQJ
+5�$'7'�676 6SHFLDOL]HG 7UDLQLQJ 6XSSRUW
+5�+5,0 +XPDQ 5HVRXUFHV ,QIRUPDWLRQ 0DQDJHPHQW
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$EEUHYLDWLRQ 2IILFH�'LYLVLRQ�%UDQFK
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+5�+533 +XPDQ 5HVRXUFHV 3ROLF\ DQG 3URJUDPV
+5�+562 +XPDQ 5HVRXUFHV 6HUYLFHV DQG 2SHUDWLRQV
+5�+562�26& +5 6HUYLFH &HQWHU 2:)1
+5�+562�76& +5 6HUYLFH &HQWHU 7:)1
+5�2' 2IILFH RI WKH 'LUHFWRU
+5�2/5 2UJDQL]DWLRQ DQG /DERU 5HODWLRQV

,52 ,QFLGHQW 5HVSRQVH 2SHUDWLRQV

1066 2IILFH RI 1XFOHDU 0DWHULDO 6DIHW\ DQG 6DIHJXDUGV

1066�':0 'LYLVLRQ RI :DVWH 0DQDJHPHQW
1066�':0�'&% 'HFRPPLVVLRQLQJ 3URMHFWV %UDQFK
1066�':0�+/:% +LJK�/HYHO :DVWH DQG 3HUIRUPDQFH $VVHVVPHQW %UDQFK
1066�':0�85// 8UDQLXP 5HFRYHU\ DQG /RZ�/HYHO :DVWH %UDQFK

1066�)&66 'LYLVLRQ RI )XHO &\FOH 6DIHW\ DQG 6DIHJXDUGV
1066�)&66�)/,% /LFHQVLQJ DQG ,QWHUQDWLRQDO 6DIHJXDUGV %UDQFK
1006�)&66�)&2% 2SHUDWLRQV %UDQFK
1066�)&66�)63% 6SHFLDO 3URMHFWV %UDQFK

1066�,016 'LYLVLRQ RI ,QGXVWULDO DQG 0HGLFDO 1XFOHDU 6DIHW\
1066�,016�06,% 0DWHULDOV 6DIHW\ DQG ,QVSHFWLRQ %UDQFK
1066�,016�5*% 5XOHPDNLQJ DQG *XLGDQFH %UDQFK

1066�2' 2IILFH RI WKH 'LUHFWRU

1066�30'$ 3URJUDP 0DQDJHPHQW� 3ROLF\ 'HYHORSPHQW DQG $QDO\VLV 6WDII

1066�6)32 6SHQW )XHO 3URMHFW 2IILFH
1066�6)32�6/,' /LFHQVLQJ DQG ,QVSHFWLRQ 'LUHFWRUDWH
1066�6)32�75' 7HFKQLFDO 5HYLHZ 'LUHFWRUDWH

15& 1XFOHDU 5HJXODWRU\ &RPPLVVLRQ

155 2IILFH RI 1XFOHDU 5HDFWRU 5HJXODWLRQ

155�$',3 $VVRFLDWH 'LUHFWRU IRU ,QVSHFWLRQ DQG 3URJUDPV

155�$'37 $VVRFLDWH 'LUHFWRU IRU 3URMHFW /LFHQVLQJ DQG 7HFKQLFDO $QDO\VLV

155�'( 'LYLVLRQ RI (QJLQHHULQJ
155�'(�((,% (OHFWULFDO DQG ,QVWUXPHQWDWLRQ DQG &RQWUROV %UDQFK
155�'(�(0&% 0DWHULDOV DQG &KHPLFDO (QJLQHHULQJ %UDQFK
155�'(�(0(% 0HFKDQLFDO DQG &LYLO (QJLQHHULQJ %UDQFK

155�',30 'LYLVLRQ RI ,QVSHFWLRQ 3URJUDP 0DQDJHPHQW
155�',30�,,3% ,QVSHFWLRQ 3URJUDP %UDQFK
155�',30�,2/% 2SHUDWRU /LFHQVLQJ� +XPDQ 3HUIRUPDQFH DQG 3ODQW 6XSSRUW

%UDQFK
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$EEUHYLDWLRQ 2IILFH�'LYLVLRQ�%UDQFK

���

155�',30�,40% 4XDOLW\ $VVXUDQFH� 9HQGRU ,QVSHFWLRQ� 0DLQWHQDQFH DQG
$OOHJDWLRQV %UDQFK

155�'/30 'LYLVLRQ RI /LFHQVLQJ DQG 3URMHFW 0DQDJHPHQW
155�'/30�/3'� 3URMHFW 'LUHFWRUDWH ,
155�'/30�/3'� 3URMHFW 'LUHFWRUDWH ,,
155�'/30�/3'� 3URMHFW 'LUHFWRUDWH ,,,
155�'/30�/3'� 3URMHFW 'LUHFWRUDWH ,9

155�'5,3 'LYLVLRQ RI 5HJXODWRU\ ,PSURYHPHQW 3URJUDPV
155�'5,3�5(;% (YHQWV $VVHVVPHQW� *HQHULF &RPPXQLFDWLRQV� DQG 1RQ�3RZHU

5HDFWRUV %UDQFK
155�'5,3�5*(% *HQHULF ,VVXHV� (QYLURQPHQWDO� )LQDQFLDO� DQG 5XOHPDNLQJ %UDQFK
155�'5,3�5/6% /LFHQVH 5HQHZDO DQG 6WDQGDUGL]DWLRQ %UDQFK
155�'5,3�576% 7HFKQLFDO 6SHFLILFDWLRQV %UDQFK

155�'66$ 'LYLVLRQ RI 6\VWHPV 6DIHW\ DQG $QDO\VLV
155�'66$�63/% 3ODQW 6\VWHPV %UDQFK
155�'66$�636% 3UREDELOLVWLF 6DIHW\ $VVHVVPHQW %UDQFK
155�'66$�65;% 5HDFWRU 6\VWHPV %UDQFK

155�2' 2IILFH RI WKH 'LUHFWRU

155�30$6 3URJUDP 0DQDJHPHQW� 3ROLF\ 'HYHORSPHQW DQG $QDO\VLV 6WDII
155�30$6�3,0% ,QIRUPDWLRQ 0DQDJHPHQW %UDQFK
155�30$6�335% 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW %UDQFK

2&$ 2IILFH RI &RQJUHVVLRQDO $IIDLUV

2&$$ 2IILFH RI &RPPLVVLRQ $SSHOODWH $GMXGLFDWLRQ

2&)2 2IILFH RI WKH &KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU

2&)2�'$) 'LYLVLRQ RI $FFRXQWLQJ DQG )LQDQFH
2&)2�'$)�)2% )LQDQFLDO 2SHUDWLRQV %UDQFK
2&)2�'$)�*$% *HQHUDO $FFRXQWLQJ %UDQFK
2&)2�'$)�/)$5% /LFHQVH )HH DQG $FFRXQWV 5HFHLYDEOH %UDQFK
2&)2�'$)�70% 7UDYHO 0DQDJHPHQW %UDQFK

2&)2�'3%$ 'LYLVLRQ RI 3ODQQLQJ� %XGJHW� DQG $QDO\VLV
2&)2�'3%$�3%2% 3ODQQLQJ %XGJHW DQG 2SHUDWLRQV %UDQFK
2&)2�'3%$�)&% )XQGV &RQWURO %UDQFK
2&)2�'3%$�3$% 3URJUDP $QDO\VLV %UDQFK

2&,2 2IILFH RI WKH &KLHI ,QIRUPDWLRQ 2IILFHU

2&,2�$'' $SSOLFDWLRQV 'HYHORSPHQW 'LYLVLRQ
2&,2�$''�$6,% $SSOLFDWLRQV 6XSSRUW DQG ,QWHJUDWLRQ %UDQFK
2&,2�$''�)$07 )LQDQFLDO DQG $FTXLVLWLRQ 0DQDJHPHQW $SSOLFDWLRQV 7HDP
2&,2�$''�+57 +5� )DFLOLWLHV DQG 3URSHUW\ 0DQDJHPHQW 7HDP
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2&,2�$''�,07 ,QIRUPDWLRQ 0DQDJHPHQW 7HDP
2&,2�$''�0:7 0DWHULDOV DQG :DVWH $SSOLFDWLRQV 7HDP
2&,2�$''�57 5HDFWRU $SSOLFDWLRQV 7HDP

2&,2�,0' ,QIRUPDWLRQ 0DQDJHPHQW 'LYLVLRQ
2&,2�,0'�,6% ,QIRUPDWLRQ 6HUYLFHV %UDQFK
2&,2�,0'�36% 3XEOLVKLQJ 6HUYLFHV %UDQFK
2&,2�,0'�50% 5HFRUGV 0DQDJHPHQW %UDQFK

2&,2�,7,' ,QIRUPDWLRQ 7HFKQRORJ\ ,QIUDVWUXFWXUH 'LYLVLRQ
2&,2�,7,'�&6% ,7 &XVWRPHU 6HUYLFHV %UDQFK
2&,2�,7,'�,',% ,QIUDVWUXFWXUH 'HYHORSPHQW DQG ,PSOHPHQWDWLRQ %UDQFK
2&,2�,7,'�,2% ,QIUDVWUXFWXUH 2SHUDWLRQV %UDQFK

2&,2�350' 3ODQQLQJ DQG 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW 'LYLVLRQ
2&,2�350'�$50% $GPLQLVWUDWLRQ DQG 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW %UDQFK
2&,2�350'�3$% 3ODQQLQJ DQG $UFKLWHFWXUH %UDQFK

2&0 7KH &RPPLVVLRQ

2&0�5$0 2IILFH RI &KDLUPDQ 5LFKDUG $� 0HVHUYH
2&0�(;0 2IILFH RI &RPPLVVLRQHU (GZDUG 0F*DIILJDQ� -U�
2&0�*-' 2IILFH RI &RPPLVVLRQHU *UHWD -R\ 'LFXV
2&0�-60 2IILFH RI &RPPLVVLRQHU -HIIUH\ 6� 0HUULILHOG
2&0�1-' 2IILFH RI &RPPLVVLRQHU 1LOV -� 'LD]

2( 2IILFH RI (QIRUFHPHQW

2*& 2IILFH RI WKH *HQHUDO &RXQVHO

2, 2IILFH RI ,QYHVWLJDWLRQV

2,�2' 2IILFH RI WKH 'LUHFWRU

2,�5*1���,�)2 2IILFH RI ,QYHVWLJDWLRQV )LHOG 2IILFH� 5HJLRQ ,
2,�5*1���,,�)2 2IILFH RI ,QYHVWLJDWLRQV )LHOG 2IILFH� 5HJLRQ ,,
2,�5*1���,,,�)2 2IILFH RI ,QYHVWLJDWLRQV )LHOG 2IILFH� 5HJLRQ ,,,
2,�5*1���,9�)2 2IILFH RI ,QYHVWLJDWLRQV )LHOG 2IILFH� 5HJLRQ ,9

2,* 2IILFH RI WKH ,QVSHFWRU *HQHUDO

2,*�$,*$ $VVLVWDQW ,QVSHFWRU *HQHUDO IRU $XGLWV
2,*�$,*, $VVLVWDQW ,QVSHFWRU *HQHUDO IRU ,QYHVWLJDWLRQV
2,*�5026 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW DQG 2SHUDWLRQV 6XSSRUW

2,3 2IILFH RI ,QWHUQDWLRQDO 3URJUDPV

2,3�%&$ 'LYLVLRQ RI %LODWHUDO &RRSHUDWLRQ DQG $VVLVWDQFH
2,3�1(05 'LYLVLRQ RI 1RQ�3UROLIHUDWLRQ� ([SRUWV DQG 0XOWLODWHUDO 5HODWLRQV
2,3�2' 2IILFH RI WKH 'LUHFWRU
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23$ 2IILFH RI 3XEOLF $IIDLUV

23$�5*1���,�)2 5HJLRQ ,��� 2IILFH RI 3XEOLF $IIDLUV )LHOG 2IILFH� 5HJLRQ ,
23$�5*1���,,�)2 5HJLRQ ,,��� 2IILFH RI 3XEOLF $IIDLUV )LHOG 2IILFH� 5HJLRQ ,,
23$�5*1���,,,�)2 5HJLRQ ,,,��� 2IILFH RI 3XEOLF $IIDLUV )LHOG 2IILFH� 5HJLRQ ,,,
23$�5*1���,9�)2 5HJLRQ ,9��� 2IILFH RI 3XEOLF $IIDLUV )LHOG 2IILFH� 5HJLRQ ,9

2:)1 2QH :KLWH )OLQW 1RUWK

5(6 2IILFH RI 1XFOHDU 5HJXODWRU\ 5HVHDUFK

5(6�'(7 'LYLVLRQ RI (QJLQHHULQJ 7HFKQRORJ\
5(6�'(7�(5$% (QJLQHHULQJ 5HVHDUFK $SSOLFDWLRQV %UDQFK
5(6�'(7�0(% 0DWHULDOV (QJLQHHULQJ %UDQFK

5(6�'5$$ 'LYLVLRQ RI 5LVN $QDO\VLV DQG $SSOLFDWLRQV
5(6�'5$$�2(5$% 2SHUDWLQJ ([SHULHQFH 5LVN $QDO\VLV %UDQFK
5(6�'5$$�35$% 3UREDELOLVWLF 5LVN $QDO\VLV %UDQFK
5(6�'5$$�53(5:0% 5DGLDWLRQ 3URWHFWLRQ� (QYLURQPHQWDO 5LVN� DQG :DVWH 0DQDJHPHQW

%UDQFK

5(6�'6$5( 'LYLVLRQ RI 6\VWHPV $QDO\VLV DQG 5HJXODWRU\ (IIHFWLYHQHVV
5(6�'6$5(�5($+)% 5HJXODWRU\ (IIHFWLYHQHVV $VVHVVPHQW DQG +XPDQ )DFWRUV %UDQFK
5(6�'6$5(�606$% 6DIHW\ 0DUJLQV DQG 6\VWHPV $QDO\VLV %UDQFK

5(6�303'$6 3URJUDP 0DQDJHPHQW� 3ROLF\ 'HYHORSPHQW DQG $QDO\VLV 6WDII

5(6�2' 2IILFH RI WKH 'LUHFWRU

5*1���, 5HJLRQ , �.LQJ RI 3UXVVLD� 3$�

5*1���,�'106 'LYLVLRQ RI 1XFOHDU 0DWHULDOV 6DIHW\
5*1���,�'106�'/% 'HFRPPLVVLRQLQJ DQG /DERUDWRU\ %UDQFK
5*1���,�'106�106%� 1XFOHDU 0DWHULDOV 6DIHW\ %UDQFK � �0HGLFDO 	 $FDGHPLF�
5*1���,�'106�106%� 1XFOHDU 0DWHULDOV 6DIHW\ %UDQFK � �5	'�&RPPHUFLDO 	 ,QGXVWULDO�

5*1���,�'50 'LYLVLRQ RI 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW
5*1���,�'50�)5% )LQDQFLDO 5HVRXUFHV %UDQFK
5*1���,�'50�+56 +XPDQ 5HVRXUFHV 6WDII
5*1���,�'50�,5% ,QIRUPDWLRQ 5HVRXUFHV %UDQFK

5*1���,�'53 'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 3URMHFWV
5*1���,�'53�3%� 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,�'53�3%� 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,�'53�3%� 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,�'53�3%� 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,�'53�3%� 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,�'53�3%� 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,�'53�3%� 3URMHFWV %UDQFK �
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5*1���,�'56 'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 6DIHW\
5*1���,�'56�(% (OHFWULFDO %UDQFK
5*1���,�'56�26% 2SHUDWLRQDO 6DIHW\ %UDQFK
5*1���,�'56�3(% 3HUIRUPDQFH (YDOXDWLRQ %UDQFK
5*1���,�'56�566% 5DGLDWLRQ 6DIHW\ DQG 6DIHJXDUGV %UDQFK
5*1���,�'56�6% 6\VWHPV %UDQFK

5*1���,�25$ 2IILFH RI 5HJLRQDO $GPLQLVWUDWRU
5*1���,�25$�0,' 0LOOVWRQH ,QVSHFWLRQV 'LUHFWRUDWH
5*1���,�25$�6/2 6WDWH /LDLVRQ 2IILFHU
5*1���,�25$�736 7HFKQLFDO 3URJUDP 6WDII

5*1���,, 5HJLRQ ,, �$WODQWD� *$�

5*1���,,�'106 'LYLVLRQ RI 1XFOHDU 0DWHULDOV 6DIHW\
5*1���,,�'106�))% )XHO )DFLOLWLHV %UDQFK
5*1���,,�'106�0/,%� 0DWHULDOV /LFHQVLQJ�,QVSHFWLRQ %UDQFK �
5*1���,,�'106�0/,%� 0DWHULDOV /LFHQVLQJ�,QVSHFWLRQ %UDQFK �

5*1���,,�'50$ 'LYLVLRQ RI 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW DQG $GPLQLVWUDWLRQ
5*1���,,�'50$�+56 +XPDQ 5HVRXUFHV 6WDII
5*1���,,�'50$�,5% ,QIRUPDWLRQ 5HVRXUFH %UDQFK
5*1���,,�'50$�50% 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW %UDQFK

5*1���,,�'53 'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 3URMHFWV
5*1���,,�'53�53%� 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,,�'53�53%� 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,,�'53�53%� 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,,�'53�53%� 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,,�'53�53%� 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,,�'53�53%� 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,,�'53�766 7HFKQLFDO 6XSSRUW 6WDII

5*1���,,�'56 'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 6DIHW\
5*1���,,�'56�(% (QJLQHHULQJ %UDQFK
5*1���,,�'56�0% 0DLQWHQDQFH %UDQFK
5*1���,,�'56�2/+3% 2SHUDWRU /LFHQVLQJ DQG +XPDQ 3HUIRUPDQFH %UDQFK
5*1���,,�'56�36% 3ODQW 6XSSRUW %UDQFK

5*1���,,�25$ 2IILFH RI 5HJLRQDO $GPLQLVWUDWRU
5*1���,,�25$�(,&6 (QIRUFHPHQW DQG ,QYHVWLJDWLRQ &RRUGLQDWLRQ 6WDII
5*1���,,�25$�56/2 5HJLRQDO 6WDWH /LDLVRQ 2IILFHU

5*1���,,, 5HJLRQ ,,, �/LVOH� ,/�

5*1���,,,�'106 'LYLVLRQ RI 1XFOHDU 0DWHULDOV 6DIHW\
5*1���,,,�'106�'% 'HFRPPLVVLRQLQJ %UDQFK
5*1���,,,�'106�)&% )XHO &\FOH %UDQFK
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5*1���,,,�'016�0,% 0DWHULDOV ,QVSHFWLRQ %UDQFK
5*1���,,,�'106�0/% 0DWHULDOV /LFHQVLQJ %UDQFK
5*1���,,,�'106�6$2 6WDWH $JUHHPHQWV 3URJUDP 2IILFHU

5*1���,,,�'50$ 'LYLVLRQ RI 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW DQG $GPLQLVWUDWLRQ
5*1���,,,�'50$�)5% )LQDQFLDO 5HVRXUFHV %UDQFK
5*1���,,,�'50$�+56 +XPDQ 5HVRXUFHV 6WDII
5*1���,,,�'50$�,5% ,QIRUPDWLRQ 5HVRXUFHV %UDQFK

5*1���,,,�'53 'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 3URMHFWV
5*1���,,,�'53�53%� 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,,,�'53�53%� 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,,,�'53�53%� 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,,,�'53�53%� 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,,,�'53�53%� 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,,,�'53�53%� 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK �
5*1���,,,�'53�766 7HFKQLFDO 6XSSRUW 6WDII

5*1���,,,�'56 'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 6DIHW\
5*1���,,,�'56�((% (OHFWULFDO (QJLQHHULQJ %UDQFK
5*1���,,,�'56�0(% 0HFKDQLFDO (QJLQHHULQJ %UDQFK
5*1���,,,�'56�2/% 2SHUDWRU /LFHQVLQJ %UDQFK
5*1���,,,�'56�36% 3ODQW 6XSSRUW %UDQFK
5*1���,,,�'56�66 6DIHJXDUGV 6WDII

5*1���,,,�25$ 2IILFH RI 5HJLRQDO $GPLQLVWUDWRU
5*1���,,,�25$�(,&6 (QIRUFHPHQW DQG ,QYHVWLJDWLRQ &RRUGLQDWLRQ 6WDII
5*1���,,,�25$�6*$6 6WDWH DQG *RYHUQPHQWDO $IIDLUV 6WDII

5*1���,9 5HJLRQ ,9 �$UOLQJWRQ� 7;�

5*1���,9�'106 'LYLVLRQ RI 1XFOHDU 0DWHULDOV 6DIHW\
5*1���,9�'106�)&'% )XHO &\FOH DQG 'HFRPPLVVLRQLQJ %UDQFK
5*1���,9�'106�10,% 1XFOHDU 0DWHULDOV ,QVSHFWLRQ %UDQFK
5*1���,9�'106�10/% 1XFOHDU 0DWHULDOV /LFHQVLQJ %UDQFK
5*1���,9�'106�6$2 6WDWH $JUHHPHQWV 2IILFHU

5*1���,9�'50$ 'LYLVLRQ RI 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW DQG $GPLQLVWUDWLRQ
5*1���,9�'50$�)50% )LQDQFLDO 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW %UDQFK
5*1���,9�'50$�+56 +XPDQ 5HVRXUFHV 6WDII
5*1���,9�'50$�,50% ,QIRUPDWLRQ 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW %UDQFK

5*1���,9�'53 'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 3URMHFWV
5*1���,9�'53�53%���$ 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK $
5*1���,9�'53�53%���% 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK %
5*1���,9�'53�53%���& 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK &
5*1���,9�'53�53%���' 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK '
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5*1���,9�'53�53%���( 5HDFWRU 3URMHFWV %UDQFK (
5*1���,9�'53�5 5HVLGHQW
5*1���,9�'53�766 7HFKQLFDO 6XSSRUW 6WDII

5*1���,9�'56 'LYLVLRQ RI 5HDFWRU 6DIHW\
5*1���,9�'56�(0% (QJLQHHULQJ DQG 0DLQWHQDQFH %UDQFK
5*1���,9�'56�2% 2SHUDWLRQV %UDQFK
5*1���,9�'56�36% 3ODQW 6XSSRUW %UDQFK

5*1���,9�25$ 2IILFH RI 5HJLRQDO $GPLQLVWUDWRU
5*1���,9�25$�($&6 (QIRUFHPHQW DQG $OOHJDWLRQ &RRUGLQDWLRQ 6WDII
5*1���,9�25$�56/2 5HJLRQDO 6WDWH /LDLVRQ 2IILFHU

6%&5 2IILFH RI 6PDOO %XVLQHVV DQG &LYLO 5LJKWV

6(&< 2IILFH RI WKH 6HFUHWDU\ RI WKH &RPPLVVLRQ

6(&<�&56 &RUUHVSRQGHQFH DQG 5HFRUGV 6WDII
6(&<�5$6 5XOHPDNLQJV DQG $GMXGLFDWLRQV 6WDII
6(&<�236 2SHUDWLRQV 6WDII

673 2IILFH RI 6WDWH DQG 7ULEDO 3URJUDPV

7:)1 7ZR :KLWH )OLQW 1RUWK
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